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UNA VOZ.
EN TODOS
LOS CLUBES.

No importa en qué lugar del mundo te 
encuentres o qué idioma hables, el logotipo 
de Rotary es universal. Es lo que nos une y el 
impacto que tenemos en todo el mundo. Los 
clubes rotarios pueden aprovechar la fuerza 
de esta conexión utilizando un logotipo del 
club coherente. Porque cuanto más unificada 
esté nuestra voz, mayor será nuestro impacto. 
Visite rotary.org/brandcenter para comenzar.
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Editorial
Estimados Lectores:

A l inicio del presente año rotario, 
próximo a concluir, muchos 
guardábamos la esperanza de 

poder reunirnos presencialmente, 
las circunstancias no se presentaron 
propicias para hacerlo, sin embargo, 
aprendimos mucho de esta nueva 
experiencia.

El Presidente Holger Knaack  en su 
mensaje de Julio 2020 nos decía lo 
siguiente: 

Este no parece un buen momento para el 
optimismo, pero tiene que serlo. Mucho 
antes de que se fundara Rotary, el mundo 
hubo de enfrentarse a grandes crisis 
que pusieron a prueba la capacidad de la 
humanidad para progresar y perdurar. En 
la era de Rotary, el mundo sufrió muchas 
más catástrofes; sin embargo, hemos 
sobrevivido, y en cada paso del camino, 
Rotary ayudó al mundo a sanar. Cada 
gran desafío presenta una oportunidad 
para la renovación y el crecimiento. En 
la Asamblea Internacional de San Diego 
revelé el lema Rotary abre Oportunidades 
justo cuando comenzaba la crisis de 
COVID-19, pero estas son palabras en las 
que creo desde hace muchos años.

Rotary no es sólo un club al que te 
unes, sino una invitación a un sinfín de 
oportunidades. Creemos en la creación 
de oportunidades para los demás y para 
nosotros mismos. Creemos que nuestros 
actos de servicio, grandes y pequeños, 
generan oportunidades para las personas 
que necesitan nuestra ayuda. Asimismo, 
creemos que Rotary abre oportunidades 
para que vivamos una vida más rica 
y significativa, con amigos de todo el 
mundo, basada en nuestros valores 
fundamentales”…

Nos complace comprobar que a lo largo 
del todo este año, los rotarios y los clubes 

Luis Valencia Rivera
Editor Adjunto

Envíe sus opiniones y 
sugerencias a:

elrotarioperuano@
gmail.com

supieron  cómo encontrar y abrir esas 
oportunidades. Aprendimos  a dominar 
los medios virtuales y la inagotable 
creatividad de los rotarios, nos ha 
permitido vivir una “nueva experiencia” 
en la que se ha demostrado el elevado 
espíritu de servicio que nunca se doblegó 
ante la adversidad. 

Muchas de las acciones humanitarias han 
quedado impresas en nuestras páginas, 
donde mes a mes podíamos inspirarnos 
para seguir abriendo oportunidades. 

El desarrollo de la membresía no se 
ha detenido, nuevos rotarios se han 
incorporado y nuevos clubes se han 
sumado a la titánica y esperanzadora 
tarea del servicio, demostrando que ante 
la adversidad Rotary abre oportunidades. 
Pero también hemos sufrido con la 
temprana partida, de muchos hombres y 
mujeres, nuestros amigos y compañeros, 
familiares  muy cercanos que han dejado 
un profundo vacío en nuestra alma. La 
familia rotaria está viviendo un duelo 
permanente y recordaremos por siempre 
la calidez, emprendimiento y buena 
voluntad de todos y cada uno de ellos.

Esta es la última edición del 2020/2021, 
por lo tanto, debemos agradecer a todos 
nuestros colaboradores que nos han 
permitido enriquecer el contenido de la 
revista y llevar un mensaje de optimismo 
y motivación constante a todos los 
rotarios. Agradecer a la GD Claudia Dávila 
Baca y los GD Fernando Aguirre Palacios 
y Jorge Benítes Altuna, por haber liderado 
un año excepcional. A los Presidentes 
de los clubes, Rotarios, Rotaractianos 
e Interactianos que supieron Abrir 
oportunidades, llevando esperanza a los 
que más sufren.

¡Muchas gracias por su 
invalorable apoyo!
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Estimados Editores de la Revista Rotaria Perú-Ecuador, 
Muchas gracias por el envío y mis felicitaciones por 
su contenido. Espero que en los tiempos por venir 
podamos acercarnos e integrar esta comunidad rotario-
periodística que nos una a todos los latinoamericanos. 
Reciban mis cordiales saludos.

Carlos Enrique Speroni 
Presidente de la Junta Consultiva

Revista Vida Rotaria Argentina

Muchas gracias por el envío, felicitaciones por el diseño 
y contenido de vuestra revista. Cordiales saludos.

Daniel A. González
Editor Revista Vida
 Rotaria Argentina

Gracias por remitirme la revista rotaria peruana-
ecuatoriana del mes de mayo de este año que he 
encontrado muy bien surtida de artículos relativos 
a temas candentes de Rotary redactados por 
personalidades rotarias de todo orden.

Es más que probable que de alguno de estos 
artículos te solicitemos autorización para 
publicarlos en la revista España Rotaria ya que 
merecen su difusión y conocimiento por los 
rotarios españoles.

En la espera y deseo de continuar recibiendo 
futuros números de la revista, recibe un muy, 
cordial saludo.

Julio Sorjus
RI Director, 1998-2000

TRF Trustee, 2012-2016

Nuestros
lectoresOpinan

Comparte tu historia de Rotary
Todos los socios tienen una historia ¿Cual es la Tuya?

Envía tu historia y fotografías a la Revista Regional

elrotarioperuano@gmail.com
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E n enero de 2020, cuando anuncié mi lema 
presidencial: Rotary abre oportunidades y hablé 
de los cambios que Rotary necesitaba adoptar,  

ninguno de nosotros tenía idea de cuan rápido llegaría 
el cambio. Pero desde hace mucho tiempo, creo que 
hay que ver los retos como oportunidades. Este año, 
aprovechamos nuevas oportunidades para reimaginar 
lo que podría ser Rotary. Desde hace años,  debatimos 
sobre cómo hacer que Rotary fuera flexible y adaptable, 
y habíamos probado algunos experimentos. Este año, 
todos experimentamos y alcanzamos el éxito. Las 
reuniones en línea son algo habitual y ahora los clubes 
invitan a personas de todo el mundo a participar.

A Susanne y a mí nos encanta conocer a los miembros de 
la familia de Rotary de todo el mundo, y hemos echado 
de menos verlos en persona durante el último año. Pero 
para mí fue una nueva forma de vivir Rotary. Viajamos 
por todo el mundo de manera virtual. Definitivamente, 
conocí a miles de personas más que de otro modo no 
habría conocido. Nunca puse un pie en mi oficina de 
Evanston como presidente, pero encontramos nuevas 
formas de hacer nuestro trabajo reduciendo los costos 
de viajes. 

En 2020-2021 vivimos un Rotary ágil, adaptable y 
creativo. El siguiente paso no es volver a la situación 
anterior a la pandemia. Debemos seguir adelante. 
Apliquemos lo que hemos aprendido para ofrecer 
nuevas experiencias y oportunidades a nuestros socios, 
como la participación en línea como opción habitual. 
Necesitamos un Rotary más joven y diverso en todos los 
niveles para mantener la fortaleza de nuestros clubes. 
El significado de la diversidad varía de una región a otra, 
pero les animo a dar la bienvenida a personas de todos 
los orígenes. Otro paso que podemos dar todos es 
aumentar el número de mujeres y amplificar su papel 
en todos los niveles. 

Me alegro de que muchos vean ahora a los clubes 
rotarios y Rotaract como iguales. Sigamos en esta 
dirección invitando a los clubes Rotaract a participar 
en todo lo que hacemos. No desaprovechemos ninguna 
oportunidad de llegar a los jóvenes líderes. En cambio, 

asociémonos con Rotaract y pongamos en práctica 
nuestros numerosos y novedosos enfoques.

Estoy muy orgulloso de la labor que realiza Rotary para 
luchar contra la COVID-19, apoyando las campañas de 
vacunación mediante la defensa de una distribución 
justa de las vacunas y la lucha contra la desinformación. 
Sin embargo, debemos continuar haciendo todo lo 
posible para poner fin a la polio. Y ahora tenemos la 
oportunidad de trabajar en una nueva área de interés: 
el medioambiente. 

El mundo es hoy un lugar diferente de cuando anuncié 
por primera vez que Rotary abre oportunidades. Todos 
podemos estar orgullosos de cómo hemos actualizado 
lo que puede ser Rotary durante este año. Sigamos por 
este camino, cuidando siempre de nuestros clubes 
y de nuestros amigos en ellos. Ellos son preciados y 
mantienen a Rotary vivo y próspero.

Susanne y yo estamos agradecidos por todas las 
oportunidades que hemos tenido de servir a la 
organización durante este año tan especial, un año 
en el que se ha encontrado un nuevo significado a 
la idea de Dar de Sí antes de Pensar en Sí. Vemos a 
Rotary como una comunidad de personas que viven 
sus valores poniéndolos en práctica. En estos tiempos 
extraordinarios, no cabe duda de que debemos hacer 
más hincapié en el servicio. Esta es nuestra oportunidad 
de mostrar al mundo lo que significa para los rotarios 
Dar de Sí antes de Pensar en Sí.

Nos esperan muchas oportunidades que nos ayudarán 
a cambiar el mundo. Aprovechémoslas juntos y 
preparémonos para abrir las puertas para lograr 
objetivos más grandes. Asimismo, cuando abrimos 
estas puertas a nuevas ideas, nuestras mentes y 
nuestros corazones también se abren. Recuerden que 
todo lo que hacemos en Rotary abre otra oportunidad 
para alguien, en algún lugar.

Holger Knaack
Presidente de Rotary International

Mensaje
del presidente
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C hesley Reynolds Perry, veterano de la guerra 
Hispano-Estadounidense y ex empleado 
de la Biblioteca Pública de Chicago, fue el 

primer secretario de Rotary. Hoy es conocido 
como “el constructor de Rotary International”.

Si bien el presidente de Rotary cambia cada 
año, solo 12 personas han ocupado el cargo de 
secretario general, papel que equivale al de un 
director general. Al desempeñar estas funciones 
por 32 años, Perry es la persona que más tiempo 
ocupó este puesto.

En agosto de 1910, la recién formada Asociación 
Nacional de Clubes Rotarios (ahora Rotary 
International) eligió unánimemente a Perry para 
que desempeñara el cargo entonces conocido 
como secretario. Él aceptó el puesto a tiempo 
parcial con un salario de 100 dólares al mes, con 
el acuerdo de que la cantidad de tiempo que 
dedicaría permanecería sin especificar. Ya en 
1912, su trabajo se había convertido en una labor 
ejecutiva a tiempo completo por lo que Perry 
recibió un aumento de sueldo.

La propia oficina de Perry en la calle La Salle de 
Chicago, Illinois (EE.UU.), sirvió como primera 
sede de la asociación. En 1911, Rotary estableció 
una oficina en el Edificio First National Bank 
situado en la intersección de las calles Dearborn 
y Monroe en Chicago.

De 1911 a 1928, Perry sirvió simultáneamente 
como editor y gerente de negocios de la revista 
The Rotarian y en febrero de 1925 abrió la primera 
oficina internacional de Rotary, en Zúrich (Suiza). 
Durante su mandato, él supervisó la expansión 
de Rotary organización que durante su mandato 
pasó de contar con 16 clubes en Estados Unidos a 
más de 5000 en todo el mundo. Su puesto pasó a 
denominarse oficialmente secretario general en 
1941-1942, su último año en el cargo.

Perry había anunciado sus planes para jubilarse 
en 1940, pero aceptó permanecer en su puesto 
mientras la organización entrenaba a su sucesor, 
Philip C. Lovejoy. Varios clubes intentaron 
proponer a Perry como presidente de RI en 
1942-1943, pero él lo rechazó, diciendo: “ Soy 
consciente del gran elogio que me hacen y estoy 
muy agradecido”.

Después de jubilarse, Perry siguió siendo socio 
del Club Rotario de Chicago, al que se había 
afiliado en 1908. Sin embargo, sus años de 
liderazgo no habían quedado atrás, ya que ocupó 
la presidencia de dicho club en 1944-1945. En 
1954, Rotary le ofreció el título de “secretario 
emérito” para honrar sus años de servicio, pero él 
nuevamente lo rechazó, prefiriendo desempeñar 
el papel de rotario de a pie.

Perry falleció el 21 de febrero de 1960 a la edad 
de 87 años.

“Si yo puedo 
verdaderamente 

ser llamado 
el arquitecto, 

Ches puede 
ciertamente 

ser denominado 
el constructor 

de Rotary 
International”

— Paul P. Harris, “My Road to Rotary” (1948)

Chesley R. Perry: el 
primer secretario 
general de Rotary
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EN LA CONVENCIÓN DE ROTARY INTERNATIONAL 2022 
EN HOUSTON, TEXAS (EE.UU.), DEL 4 AL 8 DE JUNIO DE 2022

Aprovecha la tarifa de inscripción por tiempo limitado de 425 dólares* 
disponible del 12 al 16 de junio.

Inscríbete hoy mismo en convention.rotary.org/es .

Novedad este año:  Podrán asistir personas no afi liadas, así que invita a un amigo a acompañarte. 
Podrás encontrar información sobre las tarifas de inscripción para personas no afi liadas y 
la posibilidad de asistir de manera exclusivamente virtual en convention.rotary.org/es .

*Para aprovechar la tarifa de 425 dólares, la inscripción deberá pagarse 
en su totalidad entre el 12 y el 16 de junio de 2021.
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C omo dijo Winston Churchill «No le temo al 
futuro» «Avancemos hacia sus misterios, 
rasguemos los velos que lo ocultan a 

nuestros ojos, y avancemos con confianza y 
valor».  

Churchill utilizó la frase «avancemos juntos» en 
algunos de sus discursos más famosos. No tuvo 
más remedio que mirar hacia adelante mientras 
dirigía con valentía a su nación azotada por la 
guerra. 

Cada generación hereda su propia cuota de 
desafíos; nosotros estamos viviendo la nuestra, 
sin detenernos ni una sola vez ante este reto. En un 
año en el que la gente no pudo reunirse, las familias 
permanecieron aisladas y las empresas tuvieron 
dificultades para prosperar, aún así conseguimos 
avanzar juntos en muchos ámbitos. Gracias a las 
subvenciones de La Fundación Rotaria, los clubes 
y distritos aportaron soluciones creativas a sus 
comunidades afectadas por la pandemia. Desde 
marzo de 2020, la Fundación ha concedido más 
de 34 millones de dólares en subvenciones a 
iniciativas relacionadas con la COVID-19.

La demanda de nuestras subvenciones globales 
fue alta. De hecho, fueron tan populares que 
tuvimos que hacer ajustes en la política de 
financiación de subvenciones que entrará en vigor 
el 1 de julio, en un esfuerzo prudente por equilibrar 
la demanda con los recursos disponibles, para 
que más distritos puedan participar. 

Este año, La Fundación Rotaria ha dado pasos 
audaces, abriendo nuevos caminos: La Fundación 
amplió su alcance con el reconocimiento del 
medioambiente como área de interés y concedió 
nuestra primera subvención de Programas de 
gran escala a un programa dirigido por rotarios 
que busca reducir en gran medida el paludismo 
en comunidades gravemente afectadas de 
Zambia.

Aunque nuestras actividades de inmunización 
contra la polio se detuvieron durante unos meses 
en 2020 debido a la pandemia, comenzaron a 
reanudarse a mediados de año. También pudimos 
celebrar por fin un enorme paso adelante en 
nuestro camino conjunto hacia un mundo libre de 
polio: la declaración por parte de la Organización 
Mundial de la Salud (OMS) de la región africana 
como libre del poliovirus salvaje. 

Asimismo, la Fundación Otto y Fran Walter 
firmó un acuerdo con nosotros para financiar 
íntegramente la creación de un Centro de Rotary 
pro Paz en la región de Oriente Medio y el Norte de 
África. Este acontecimiento, muy bien acogido, 
ofrece a Rotary la oportunidad de realizar una 
contribución tangible a una zona en la que la paz 
duradera ha sido tan esquiva. 

Nuestros logros son un recordatorio de que 
Rotary es una gran fuerza para el bien en todas 
partes y que ustedes son la razón por la que no 
nos detuvimos. Al momento de escribir esta 
carta, hemos recaudado más de 282 millones de 
dólares, lo que nos sitúa en el camino de alcanzar 
nuestro objetivo de recaudación de 410 millones 
de dólares. El gran trabajo que hemos realizado 
este año, y el que continuaremos haciendo el 
próximo año y en los años venideros, es gracias 
a su apoyo. En nombre del Consejo de Fiduciarios 
de La Fundación Rotaria, les agradezco de todo 
corazón por mantener la prosperidad de la 
Fundación, uno de nuestros mayores regalos al 
mundo.

K.R. Ravindran
Presidente del Consejo de Fiduciarios

Es hora de mirar haciael futuro
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NUEVOS

 

ÍCONOS DE LAS ÁREAS 
DE INTERÉS YA ESTÁN 
DISPONIBLES EN EL 
BRAND CENTER

Los íconos de las áreas de interés de 
Rotary promueven las causas que reflejan 
los problemas humanitarios críticos que 
los clubes rotarios abordan en todo el 
mundo.

Los iconos de nuevo diseño están 
disponibles en una variedad de colores y 
formatos más fáciles de usar, tanto en 
forma de iconos agrupados como 
individuales. Utilice estos iconos en sus 
gráficos de redes sociales, sitios web y 
otros materiales para mostrar las causas 
que apoya su club.

Descargue los iconos y las pautas en 
brandcenter.rotary.org. Haga clic en 
Logos y luego en Logotipos de Rotary.

CONSTRUCCIÓN DE
LA PAZ Y PREVENCIÓN
DE CONFLICTOS

PREVENCIÓN Y 
TRATAMIENTO DE 
ENFERMEDADES

AGUA, SANEAMIENTO 
E HIGIENE

SALUD MATERNO
INFANTIL

EDUCACIÓN BÁSICA Y 
ALFABETIZACIÓN

DESARROLLO ECONÓMICO 
COMUNITARIO

MEDIO AMBIENTE
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¿Qué es un sistema?

U n sistema es un conjunto de elementos 
relacionados entre sí que funcionan como 
un todo.

Los sistemas pueden ser orgánicos vivientes en 
la naturaleza, colectivos, individuales y sociales, 
hablando de seres humanos. Y muchos más 
que no son objeto de este escrito. Los sistemas 
entonces pueden ser naturales y aquellos 
creados por el ser humano, lo interesante es que 
en Rotary interactúan los procesos naturales 
y los creados por el hombre, en nuestro caso, 
“el Rotario” hombre y mujer, mujer y hombre, 
tiene como base y sustento la propia naturaleza 
y crea normas y métodos para “matizar” el 
comportamiento humano para cumplir con un 
objetivo. Si entendemos entonces que Rotary 
tiene su principio y fin dentro de la propia 
naturaleza del ser humano, y que los procesos 
y reglas que crea solo se justifican para tener 
un “sistema” eficiente en cuanto al objetivo que 
se persigue. Entonces, si podemos visualizar 
estos 2 campos por separado antes de unirlos y 
confundirlos, sabremos teóricamente lo que es 
Rotary.
Se ha tratado de evolucionar la definición de 
Rotary, ya que siempre se habló de personas 
exitosas y morales “unidas en el ideal de servicio” 
y ahora la tendencia es hablar de una organización 
mundial de servicio. “Primero la Corporación 
y después las personas”, y antes, primero se 
hablaba de las personas. No es lo mismo Rotary 
que Rotary International, porque “Rotary” es 
el género y “R.I.” es la especie, es decir, Rotary 
International es una parte de “ROTARY”.

Aparentemente parece un juego de palabras ya 
que parecería que es lo mismo, pero no lo es, 
ya que en la primera definición el ser humano 
Rotario es la base, y en la segunda definición 
la corporación Rotary International es la base 

Rotary es unsistema
“Los libros, las mentes y 
los paraguas, solo son de 

utilidad si se abren”

José Alfredo
Sepúlveda
DRI 2008/2010
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de Rotary, como si tuviéramos que 
descifrar quien fue primero “el huevo 
o la gallina”. Entonces, una cosa es 
definir ¿Que es Rotary? y otra definir 
lo que es Rotary International, ya que 
si ingresamos a la información actual, 
la definición es, que “Rotary es una 
organización internacional integrada 
por socios que comparten la pasión y el 
compromiso de mejorar comunidades 
y vidas alrededor del mundo” y hasta 
hace unos años la definición era: “Rotary 
es una organización de personas 
de negocios o profesionales unidas 
en el mundo y que brindan servicio 
humanitario, alientan elevadas normas 
de ética en todas las ocupaciones y 
ayudan a crear buena voluntad y paz en 
el mundo”. ¿Qué le falta actualmente a 
la definición de Rotary?: Que somos una 
organización de personas, antes que 
una corporación internacional, y que 
quienes la integramos somos personas 
honestas. ¿Porque es importante 
esto? Porque si nos damos cuenta, la 
corporación Rotary International es 
un enorme, frondoso y bello árbol que 
sus hojas y frutos son cada día más 
útiles, brindando sombra y protección 
a millones de personas, pero se está 
olvidando que tiene “raíz” y que depende 
de ella para existir. Regresemos al título 
de esta plática, y trataré de enfocar 
y congelar el concepto de “sistema 
orgánico viviente”, porque eso es lo que 
somos, pensando en un sistema como el 
cerebro humano.

Antes de seguir Adelante, es importante 
dejar claro que estoy muy alejado 
de tratar de escribir un tema sobre 
bioquímica o neurociencia, solo trato 
de sustentarme superficialmente en 
una realidad viviente con sustrato 
científico, lo que le da mayor objetividad. 
Considero que el objetivo principal de 
estos comentarios es que se comprenda 
claramente cuáles son los componentes 
del “Sistema Rotario”, cuáles son sus 
elementos, sus jerarquías y su función 
natural, entendiendo y diferenciando la 
normatividad lógica, de la artificial, que 
podría estar causando un debilitamiento 
progresivo que pone en peligro la 
propia naturaleza de lo que debe ser 
nuestra organización para que esté 
en condiciones de sobrevivir en el 
futuro. No se trata de demostrar que 
todo tiempo pasado fue mejor, o que 
estamos en contra de la adaptabilidad 
necesaria para cumplir con la regla de 
Darwin respecto a que “solo sobreviven 
quienes se adaptan”. Entonces debo 
mantenerme en los hechos y en las 

realidades para no perder la objetividad. 
Por lo cual, es más o menos fácil entender 
que la base de cualquier organismo es la 
célula, y debemos iniciar por su estudio 
para llegar al núcleo, al fondo, al corazón, 
a la razón de ser, y a la fuente del motivo 
para pertenecer a Rotary. Por lo que se 
me facilita explicar que un Club Rotario 
es una “célula” dentro del sistema, una 
“neurona” dentro de este maravilloso 
cerebro de servicio. Igualmente trataré 
de llegar al núcleo de esta “célula” 
analizando algunos textos normativos.

¿Porque es importante para los Rotarios 
el conocer la estructura normativa y 
orgánica de la organización a la que 
pertenecen?, sobre todo cuando se ha 
disfrutado de las reuniones semanales 
aun cuando no se use el botón Rotario 
de solapa todos los días, salvo en las 
reuniones del Club para que no nos 
multe el Macero. El día que ingresaron, 
levantaron su mano derecha y 
prometieron “cumplir y hacer cumplir” 
los Estatutos y Reglamentos, y participar 
activamente como Rotarias y Rotarios. 
Están navegando en un barco llamado 
“Club Rotario” y no están seguros de 
cómo es, como funciona y a donde se 
dirige. Ser Rotario o Rotaria siempre 
debería ser un “parteaguas” en la vida 
de quienes han aceptado pertenecer a 
esta organización; hay quien a partir de 
esa experiencia se convierten en líderes 
de sí mismos, a través de elevar su nivel 
de conciencia, no solo en Rotary, sino en 
su vida privada, profesional y publica. A 
partir de esta experiencia de liderazgo se 
hacen mejores personas, comprensivas, 
conscientes y eficientes. Pero también, 
hay quien lleva 20 años de asistencia 
ininterrumpida y no se ha dado cuenta lo 
que es Rotary. Normalmente no participa 
en actividades directas y personales de 
servicio y se convierte en un “critico” de 
quienes dirigen al Club y trabajan. y/o 
deja de asistir y acaba retirándose o 
renunciando. Hay que recordar que de 
cada 10 Rotarios: 3 trabajan, 3 aplauden 
y 4 critican.

“Rotary” es una palabra que comprende 
a la persona Rotaria, al Club Rotario, al 
Distrito Rotario y a Rotary International, 
pero además comprende “todo” lo 
relacionado con el Movimiento Rotario. 
Los Socios conforman a los Clubes 
y los Clubes conforman a R.I. Esto 
significa que la base de todo este 
movimiento de servicio es la “Persona 
Rotaria”, sin ella nada en rotary podría 
existir. Las Rotarias y Rotarios, como 
personas comprometidas por su gusto, 

conveniencia y felicidad, son el nucleo 
de la celula que es el Club Rotario. 
Los Rotarios conforman a los Clubes, 
sin Rotarios no puede haber Clubes 
Rotarios. Los Clubes Rotarios del mundo 
formaron a Rotary International, para 
su propio beneficio, y no fue Rotary 
International quien formó a los Clubes 
Rotarios. Los poderes y la autoridad que 
tiene Rotary International se la han dado 
los Rotarios del mundo a través de los 
Clubes, y los recursos económicos de 
Rotary International dependen de los 
Rotarios a través de los Clubes. (parece 
travalenguas)

Todos los gastos de los funcionarios y el 
staff, y el mantenimiento de las 7 oficinas 
ubicadas en USA, Brasil, Suiza, Japón, 
Corea, India, Australia e Inglaterra; los 
viajes del presidente y la Junta Directiva, 
todos los sueldos y prestaciones del 
Staff de Rotary International, el agua, la 
luz, el teléfono, las imprentas, el papel, 
las plumas y marcadores, los sistemas, 
los consultores, etc. se pagan con la 
cuota semestral que damos los casi 1 
millón 200,000 Rotarios del mundo, que 
formamos los casi 35,000 Clubes en 220 
países y zonas geográficas.

Entonces, ¿Quien forma el núcleo de 
las neuronas de este gran cerebro 
de servicio?. ¿Quien es indispensable 
para que exista toda esta maquinaria o 
sistema organico mundial que ya tiene 
116 años de existencia? El núcleo de 
Rotary es la persona Rotaria, hombres y 
mujeres, socios activos.

¿Puede un cerebro existir sin neuronas?, 
¿quienes son dentro del movimiento 
Rotario esas neuronas, esas células?: 
Los Clubes Rotarios. Toda corporación, 
todo negocio, toda agrupación, todo 
Club Rotario requiere organizarse para 
cumplir su objetivo, y normalmente 
debe tener un “organigrama” que 
es la representación gráfica de la 
estructura de una empresa, y un Club 
es una “empresa” de servicio. Por lo 
cual, es necesario y “práctico” el tener 
ese organigrama que haga más fácil el 
propósito, o sea, la “finalidad” del “ser” 
del Club. Es decir, interpreta lo ordenado 
en el art. 3 de los Estatutos para los 
Clubes Rotarios. Organigramas que 
han estado vigentes por casi 100 años 
y han dado resultados contundentes y 
ahora están desaparecidos. El espíritu 
humano crea empresas, corporaciones 
e instituciones, el espíritu humano 
crea máquinas y sistemas, pero una 
corporación y una maquina jamás podría 
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crear espíritu y mística en el ser humano, 
eso radica dentro del alma del hombre, 
esto quiere decir, que cuando se creé que 
una corporación o institución inspira, es 
que un ser humano o varios son los que 
transmiten esa “mística” utilizando a la 
corporación como una herramienta de 
difusión.

Un Club Rotario respetando las normas 
y actuando regularmente adquiere 
el máximo “status” de respeto y 
autonomía, y con esto se acredita 
su verdadera jerarquía en Rotary. Es 
un buen ejemplo hablar de la “célula 
Rotaria”, que es el Club; resaltando la 
función vital del “núcleo”, o sean los 
socios, sin embargo, no hemos hablado 
del “ADN”, o sea las “instrucciones 
genéticas”, esa proteína compleja que 
constituye el ácido desoxirribonucleico 
y que debe estar presente en todo 
ser vivo; y Rotary es “un organismo 
vivo”. Sería motivo de otro escrito el 
poder explicar que la razón de ser de 
Rotary es la persona Rotaria, o sean 
“los socios”, que constituyen el “núcleo 
del Club”, y que el ADN de Rotary se 
encuentra en el alma de quienes aman 
a esta organización y lo han hecho a 
través de su historia. El ADN está dentro 
del núcleo, como en cualquier célula. 
Existe un servicio y un beneficio que se 
encuentra como consecuencia de lo que 
un Rotario hace por los demás, que es el 
servicio y el beneficio que recibe quien 
mejora las condiciones de vida de otras 
personas, es la consecuencia final de 
cumplir como Rotario, “el servicio a sí 
mismo”. Que quedó plasmado en uno de 
nuestros lemas más importantes: “Se 
beneficia más quien mejor sirve”.

Es una pena que hayan existido y 
existan Rotarios que hayan pasado 
por nuestra organización sin saber 
exactamente de lo que se trataba ya 
que simplemente era una “obligación” 
semanal, un compromiso, un “quedar 
bien con alguien”, y también, por las 
mismas causas, era obligación el “tener 
que” asistir de vez en cuando a un 
lugar donde se llevaba a efecto algún 
acto de entrega de objetos a personas 
necesitadas, en un proyecto de servicio.
Rotary necesita ser comprendido para 
poder ser ejercido conscientemente, 
porque solo así puede dar los efectos 
profundos que benefician a quienes 
llevamos con orgullo el pequeño engrane 
en la solapa o en el vestido. Rotary no es 
difícil, no debe crear conflictos con la 
familia o con el trabajo, Rotary es natural 
al ser humano, aunque no para cualquier 

ser humano; cualidades y poderes que 
llevamos dentro, y que el “ser” Rotario, 
no simplemente “socio”, nos ayuda a 
descubrirlos.

El futuro de este sistema de servicio 
depende de 4 factores:

1°. - Que toda la organización, en 
especial en las posiciones de liderazgo, 
en la parte más visible, la ética y la 
moral sean componentes reales y 
permanentes. Esto es, Presidentes de 
Club, Gobernadores de Distrito, la Junta 
Directiva de Rotary International y los 
Fiduciarios de la Fundación Rotaria. 
Para nuestra realidad inmediata: los 
Presidentes de Club, los Gobernadores y 
los Ex Gobernadores.

2°. - Necesitamos calidad y cantidad de 
socios, ambas juntas. Un promedio de 
30 socios por club, como mínimo.

3°. - Dar la máxima importancia al 
“núcleo” de las células que componen 
el “sistema Rotario”, a la razón de ser, 
al principio y al fin, que es el Rotario y la 
Rotaria, de ellos y ellas depende todo lo 
demás, sin ellos, Rotary no puede existir.

y… 4°. - Fortalecer el ADN que se 
encuentra en el núcleo de nuestros 
Clubes y que consiste en el “Espíritu 
Rotario”, que es la fuerza, la inspiración 
y la mística que le ha dado vida y 
esperanza de vida a un sistema, o como 
entendió el Dr. Carlos Canseco a Rotary: 
“Un movimiento social”, con más de 116 
años de historia.

En ocasiones ya no le estamos dando 
la importancia al núcleo, ni al ADN 
que contiene, por eso el promedio de 
permanencia en nuestra organización 
va disminuyendo. ¡Escuchen bien! Cada 
2 años perdemos el 52% de los socios 
en el mundo, y cada 5 años perdemos el 
64% de la membrecía. En los últimos 15 
años han entrado y salido alrededor de 
2 millones de personas. Lo que significa 
que cada 10 años salen el mismo número 
de socios que somos actualmente. Los 
socios que permanecen por más de 
20 años en nuestra organización de 
servicio, cada vez son menos, y los que 
se fueron, nunca hicieron a Rotary parte 
de su vida, ¡nunca le entendieron! y por 
lo tanto no se dieron cuenta que Rotary 
no solamente es una “oportunidad” 
sino una verdadera “bendición de Dios”. 
Rotary no es una organización para 
voluntarios que quieren servir en su 
comunidad, Rotary es para “personas 

adultas que gocen de buena reputación 
y posean integridad y condiciones de 
liderazgo y que, también tengan buena 
reputación en sus negocios, profesión 
y/o comunidad, y estén dispuestos 
a servir en su comunidad y en el 
mundo entero”. El servicio en Rotary 
es un “medio” no un fin, un medio que 
desarrolla seres humanos, y mejora 
las condiciones de vida de los más 
desposeídos, con la finalidad de que el 
Ser Humano Rotario, ascienda niveles en 
su propia consciencia. Que aprendan a 
darse, antes que dar; que valoren mas lo 
que son que lo que tienen, y consideren 
que la felicidad es un camino y no un 
lugar a donde se debe llegar. Rotary es 
un mundo de oportunidades y retos 
de convivencia, Rotary es un sistema 
que tiene como “centro y razón de ser” 
a cada uno y a cada una de ustedes, 
aprovechen este tiempo que les da 
la vida y sean ejemplo, “aprovechen 
las oportunidades”, porque Rotary las 
ofrece todos los días, y tendremos el 
privilegio en el próximo año de “servir 
para cambiar vidas”. 

Por los caminos
de Rotary
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U n equipo que tiene la intención de servir a través de La 
Fundación Rotaria a nivel de club, distrito o internacional, 
puede estar sufriendo algunas de las principales 

disfunciones en un grupo para ser efectivo. Estas son: la 
ausencia de confianza mutua, el miedo al conflicto, la falta de 
compromiso, la evitación de responsabilidades y la falta de 
atención a los resultados.

Como el trabajo en equipo es necesario y al mismo tiempo difícil 
de medir, proponemos algunas formas de análisis de cómo 
superar algunas de las disfunciones típicas.

Antes incluso de iniciar cualquier análisis, debemos preguntarnos: 
“¿Realmente somos un equipo?” Un equipo generalmente está 
compuesto por 3 a 12 personas que tienen propósitos y metas 
comunes y que comparten los resultados y responsabilidades.
A partir de ahí, podemos encontrar formas de analizar las 
deficiencias y encontrar formas de superarlas.

Superando lasdisfunciones

Antonio Hallage
DRI 2009/2011



14 | Edición 613

Desarrollar la confianza mutua: Para que 
un equipo establezca una relación eficaz de 
confianza mutua, sus miembros deben estar 
dispuestos a arriesgarse a demostrar sus 
vulnerabilidades y ser respetados por ello. Al 
compartir sus vulnerabilidades se desarrolla 
la empatía en el grupo, que llega a entender 
que cuando alguien no está de acuerdo con 
su opinión, esta puede ser el resultado de 
diferentes experiencias personales previas y se 
facilitan decisiones de consenso.

Manejo de conflictos: El conflicto, visto en 
el lado positivo, es esencial para construir 
un equipo fuerte. En un equipo donde hay 
confianza mutua, el conflicto es menos temido. 
El equipo refuerza los intensos debates, cuando 
se hace de manera constructiva. Esto es así 
si los objetivos a alcanzar son colectivos y no 
personales y si los argumentos utilizados no 
son para lograr victorias en los debates, sino 
para asegurar que todo esté dicho.

Obtener compromiso: Los conflictos, si 
se gestionan bien, permiten que el equipo 
obtenga el compromiso de sus miembros. Dos 
elementos fundamentales e interrelacionados 
lo permiten: claridad y consenso. El consenso 
implica que cada participante del equipo tiene 
entendidos sus argumentos y los de los demás, 
de tal manera que se llega a una conclusión en 
la mayoría del tema en discusión, que a partir de 
entonces pasa a ser la opinión del grupo, aunque 
no a la opinión original de algunos miembros. La 
claridad, a su vez, se logra cuando se eliminan 
premisas ambiguas de una situación o decisión.

Asumir responsabilidades: Deriva de una 
comunicación de los compromisos y decisiones 
tomadas por el grupo y del acuerdo de los 
miembros del equipo entre sí, cuando en algún 
momento no se están alcanzando los niveles 
de desempeño esperados. El papel del líder 
del grupo en este sentido debe ser ejemplar 
en el cumplimiento de las responsabilidades 
asumidas e impregnar las actitudes de 
los demás con sus actitudes, superando 
las resistencias humanas naturales, para 
que todos se sientan libres de ofrecer una 
retroalimentación positiva al grupo.

Centrarse en los resultados: Un equipo sólido 
es aquel en el que sus miembros confían 
entre sí, participan en debates saludables, se 
comprometen con las decisiones que toman 
y se responsabilizan mutuamente por ellas. 
Pero fracasará si pierde de vista la métrica 
fundamental del éxito: Resultados. Deben 
centrarse en ellos, mantenerlos siempre vivos 
y resaltados en la mente de las personas a 
través de informes visuales demostrativos. 
Una hoja de cálculo que muestra los resultados 
y el logro de las metas, así como el tiempo que 
queda para alcanzarlas, son algunas métricas 
visualizables que son indispensables para 
mantener al grupo al tanto de los resultados. 
Esto evita distracciones.

Haz un examen de tu equipo, analiza la 
ocurrencia de estas posibles disfunciones y 
adelanta la resolución de las que aún existen.
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E ste es el penúltimo artículo  que 
escribo  en una secuencia de 
72 meses, desde julio de 2015, 

cuando asumí el cargo de fideicomisario 
de La Fundación Rotaria. El tema del 
aprendizaje en estos seis años será 
el tema central del último artículo, el 
próximo mes. En este, quiero resaltar 
las lecciones aprendidas en 13 meses 
de encierro por Covid-19, como todos los 
rotarios en Sudamérica.
 
1. - Rotary avanza hacia una mayor 
diversificación. 

Las tendencias prepandémicas 
fueron exponencializadas por ella: un 
número cada vez mayor de mujeres, 
rotaractianos y otras audiencias. 
Nuestro desafío de despegar del 
estancamiento será superado en 
nuestras zonas de reducción de socios 
mediante la incorporación de nuevas 
audiencias. Nuestras zonas 23 y 24 
tienen una participación femenina 
expresiva, alrededor del 30%, superior 
al promedio mundial del 24%. Fui testigo 
de la propiedad virtual de más de 2.000 
nuevos miembros en el transcurso de 

estos 13 meses y mi contabilidad personal 
indicó una participación femenina 
del 50%, lo que necesariamente 
se reflejará en una porción más 
grande en los siguientes gráficos. Se 
incorporarán nuevos públicos, como las 
minorías sociales, dentro del énfasis 
recientemente implementado de 
Rotary en la diversidad, la equidad y la 
inclusión. “Ah, pero Rotary ya no es el 
mismo, estamos en riesgo de extinción”, 
lamentan algunos. De ninguna manera. 
La institución solo sigue el mantra 
de sus 116 años: ser una muestra 
representativa de la comunidad. Cambie 
el entorno, cambie Rotary. Incluso para 
sobrevivir. 

2. - Rotary avanza hacia un mayor 
rejuvenecimiento.

Por su cobertura territorial global, 
diversidad cultural y los diferentes 
escenarios económicos de sus 528 
distritos, nuestra organización reacciona 
a los pasos del paquidermo ante los 
cambios. No somos una multinacional 
cervecera, que rápidamente conquista 
mercados, aniquila o compra 
competidores, dispara para bajar 
costos. Somos una organización 
humanitaria, basada en la solidaridad y 
la reducción de los males de nuestros 
electores. Reaccionamos como un 
transatlántico, no como un barco de 
carreras. Nos tomó 84 años incorporar 
mujeres a la membresía y 61 para darnos 
cuenta de que los jóvenes son una 
fuerza vibrante y nuestros herederos. 
Nuestra lupa se volvió recientemente 
hacia la juventud, a pesar de que 
nuestras gafas habían estado dirigidas 
a ella hace seis décadas. El desafío 
virtual solo acelera esta mirada para los 
jóvenes debido a su comodidad natural 
con los medios digitales, su “hábitat” 
de lugar de nacimiento. Rotaract crece 
un 8% anual, mientras que Rotary lleva 
25 años estancado. Los rotaractianos 
comparten y valoran nuestros ideales, 
programas, jerga, metas. Naturalmente, 
esto implicará ajustes y aproximaciones 
para reducir la brecha generacional. 
Pero un capitán de empresa no haría 
otra cosa al asesorar a sus sucesores. 
La pandemia ayuda en el proceso de 
incorporación de los jóvenes a Rotary, al 
contrario de lo que muchos piensan.
 
3. - Rotary avanza hacia una mayor 
flexibilidad, con más contenido y 
menos forma.

La pandemia tiene un efecto doble y 
antagónico: si bien se cobra la vida 

de cientos de rotarios destacados 
y destacados, un efecto dañino y 
doloroso, provoca una reflexión sobre 
nuestras prioridades. ¿Somos un club de 
amigos que se reúnen semanalmente 
para socializar o un club enfocado a la 
comunidad? Este período de ausencia 
en persona nos ayudó a dar fe de que 
los clubes pueden funcionar fuera de la 
forma tradicional. Los clubes satélite se 
crearon mucho antes de la pandemia, 
pero su concepto ahora es más 
aceptable con la migración al entorno 
virtual. Clubes con propósito, proyecto, 
que unen a las personas en torno a 
una idea, para resolver un problema. 
Un nuevo concepto, que antes de la 
pandemia era poco conocido y que la 
pandemia destacó como una alternativa 
viable. ¿Volveremos a las reuniones 
presenciales? Obviamente, todos lo 
esperamos con ansias. Pero no creo que 
en el futuro seamos responsables de 
generar más ingresos para los buffets 
de clubes que para los proyectos. 
Volvemos a lo esencial: el servicio por 
encima de uno mismo. Acerca de la 
frecuencia: 100% de frecuencia durante 
años, sin ningún compromiso con la 
comunidad; o con menos frecuencia con 
propósito y compromiso? Nuestra regla 
para medir el compromiso ha cambiado 
y la pandemia contribuye sin saberlo a 
ese cambio.   

4. - Finalmente, Rotary camina donde 
siempre lo ha hecho.

¿La pandemia y las reuniones virtuales 
cambiaron las tendencias de afiliación? 
La respuesta es un rotundo no. Países 
como India y Taiwán estaban creciendo 
antes de la pandemia y la tendencia se 
mantiene. Los del bloque intermediario, 
como Brasil y otros países de América 
del Sur, muestran comportamientos 
altos y bajos, independientemente del 
nuevo coronavirus. Los países que ya 
estaban liderando la racha negativa 
del declive, como Inglaterra y Estados 
Unidos, descienden por la pendiente en 
la membresía. Pararse con los brazos 
cruzados frente a la pandemia es llorar. 
Admitir nuevos socios y fundar clubes 
es vender bufandas. Estamos en la 
segunda clase. Y preste atención al 3 
de mayo de 2021, cuando tendremos la 
mayor propiedad colectiva de Rotary en 
Brasil. Los desafíos no nos asustan, solo 
nos motivan. Y nuestros barcos están en 
el mar, en aguas turbulentas, que están 
poniendo a prueba a los verdaderos 
capitanes.

“Un barco en el 
puerto está a salvo. 
Pero eso no es para 
lo que se hicieron 

los barcos”.
- William Shedd

LECCIONES 
APRENDIDAS 
EN 13 MESES 
DE PANDEMIA

MENSAJE DEL 
DIRECTOR DE ROTARY 

INTERNATIONAL 
MÁRIO CÉSAR DE 

CAMARGO
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Las Juntas 
Directivas de 

Directores de RI y 
Fiduciarios de 
LFR tuvieron 
una reunión 

conjunta el pasado 
15 y 16 de abril para 

analizar:

Por:

Jorge Aufranc 
Fiduciario

2019 - 2023, La 
Fundación Rotaria

1.- Lecciones aprendidas en 
la pandemia:

En un año normal de 
operaciones, el gasto de viaje 
en nuestra organización es de 
$ 24,6 millones. En el año fiscal 
en curso es de $ 9.1  millones. 
En base a lo aprendido, se 
analizará: 

a) Capacitación regional en línea

b) Comités internacionales 
tendrían una reunión presencial 
anual y solo de ser necesario.

c) Reducción de viajes de las 
parejas de los Directores y 
Trustees.

d) Reuniones semestrales de 
las juntas directivas versus la 
actual frecuencia trimestral. 
Objetivo reducción de gastos 
25%.

”
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2.- Iniciativa COVID-19: 

El monto de subvenciones 
relacionadas con la pandemia 
a la fecha asciende a $ 36,1 
millones. El grupo de trabajo 
conjunto RI-LFR sugiere y 
alienta a los Rotarios, clubes y 
distritos a involucrarse en:

a) Educar a la comunidad junto 
con las autoridades de salud

b) Apoyar la distribución 
equitativa de vacunas

c) Combatir las campañas de 
desinformación

d) Cooperar con las autoridades 
en tareas de vacunación

e) Continuar con proyectos para 
detener la propagación de la 
enfermedad.

3.- Estrategia erradicación 
de la polio 2022-2026:

 A la fecha, en este año 
calendario hay solo dos casos 
reportados de polio virus 
salvaje, uno en Pakistán y uno 
en Afganistán. En los últimos 6 
meses hubo menos de 10 casos 
y se reporta una disminución 
en la circulación de polio virus 
derivado con solo 63 casos en 
11 países. Las bases de la nueva 
estrategia son:

a) Establecer polio como una 
emergencia de salud pública. 

b) Hacer que los gobiernos 
rindan cuentas del progreso en 
vacunación.

c) mejorar la participación de la 
comunidad para que demande 
la vacuna.

d) mejorar balance de 
decisiones entre la sede central 
y los equipos regionales y de 
países. El nuevo plan estima la 
interrupción de la transmisión 
en 2023 y certificación en 2026, 
con un costo estimado de $ 5.3 
billones.

A continuación las 
principales decisiones 
de los órganos 
directivos de nuestra 
organización
4.- Decisiones de los 
Fiduciarios de LFR: 

a) Renovación por 3 años de 
la alianza con la organización 
Cuerpo de Paz (Peace Corps) 

b) Lanzamiento de la iniciativa 
de Donaciones Mayores para 
el área de interés de Medio 
Ambiente a partir del 1 de 
julio 2021 con una meta de 
$ 25 millones. Se recibirán 
donaciones al Fondo de 
Dotación, Donaciones dirigidas y 
Fondos Distritales Designados.

c) Rotaract: Alentar a los 
Rotaractianos para su 
primera donación a LFR, 
mostrándoles el impacto de 
sus donaciones, aunque sea 
en pequeñas cantidades. 
Alentar a los Gobernadores 
a designar Rotaractianos en 
los Comités Distritales de LFR 
para aumentar su compromiso 
y participar en el proceso de 
aprendizaje en recaudación de 
fondos

d) Finanzas: Analizando el 
rendimiento de inversiones del 
año fiscal 2021 del fondo de 
dotación (23.4% al 31 de marzo), 
se aprobó una excepción 
para aumentar del 5 al 6% 
las utilidades distribuibles 
del Fondo de Dotación para 
el año 2021-22. El monto será 
de $27,324,927.00 y permitirá 
aumentar las disponibilidades 
para programas y subvenciones.

5.- Resoluciones de la Junta 
Directiva de RI: 

a) Asesores de la junta directiva: 
Se aprueba un programa piloto 
de 3 años comenzando el 1 de 
julio de 2021 con el objetivo de 
lograr el compromiso y cultivar 
lideres jóvenes Se designarán 
tres asesores considerando 
diversidad e inclusión y dando 
especial consideración a 
jóvenes past gobernadores. 

Además, se nombraría un 
representante de Rotaract en 
las reuniones de Junta Directiva 
como observador. 

b) Representantes del 
Presidente de RI a las 
conferencias de distrito: 
implementar mejoras a 
este programa que incluyan 
requerimientos mínimos de 
asistencia, mayor capacitación 
de los representantes y mejora 
en los sistemas de evaluación. 
c) Nuevo Reconocimiento: Se 
aprueba un programa llamado 
Sociedad de Membrecía que 
reconozca a los Rotarios que 
hayan invitado mayor número 
de nuevos socios de acuerdo a 
la base de datos de Rotary.

d) Acelerar el proceso para 
incrementar la participación de 
mujeres en Rotary: Se nombrara 
un grupo de trabajo multi-
funcional con representaciones 
de los Comités de Membrecía, 
Comunicaciones, del grupo de 
trabajo de Diversidad-Equidad 
Inclusión para desarrollar una 
estrategia que permita acelerar 
los esfuerzos para incrementar 
la participación de la mujer en 
Rotary.

e) Diversidad, equidad e 
inclusión (DEI): Capacitar a 
todos los directivos de RI y LFR, 
actuales, nominados y pasados 
en DEI y desarrollar la política al 
respecto, así como un código de 
conducta y protocolos.

f) Se aprueban los servicios 
de un consultor externo para 
apoyar al Comité Ejecutivo en 
la evaluación del Secretario 
General.

g) Se aprueba el Grupo de 
Acción Rotary (RAG) para la 
Salud e Higiene Menstrual y 
alienta a este nuevo grupo a 
colaborar con el RAG de WASH 
(Agua, Saneamiento e Higiene).

h) Elección Presidente RI 2023-
24: Dado la incertidumbre sobre 
viajes, el comité de propuestas 
para presidente se reunirá 
virtualmente en la primera 
semana agosto

6.- Intercambio de jóvenes: 
Se acuerda que a la luz de la 
pandemia global COVID-19 los 
distritos pueden llevar a cabo 
Intercambio de Jóvenes de 
corto o largo plazo comenzando 
el 1 de julio 2022, teniendo en 
cuenta que:

a) Confirmen la comprensión 
de los requerimientos de 
certificación del programa YE.

b) Acuerden administrar el 
programa conforme a estos 
requerimientos

c) Sigan las medidas de 
seguridad sugeridas por la junta 
directiva.

d) Los estudiantes de 
intercambio y cualquier 
voluntario de familia anfitriona, 
consejero u otro adulto 
voluntario deben recibir la 
vacuna COVID-19 antes de 
participar en el programa.

 Noticias
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M e pregunto ¿Cómo puede sentirse una persona 
mayor, acostumbrada a saludar a sus vecinos 
en cada encuentro casual, recibir un trato 

respetuoso de los más jóvenes, respetar la ley y las 
normas de comportamiento social que ha practicado 
durante toda su vida, cuándo todos esos valores están 
desapareciendo? Seguramente muy incómodo ¿verdad?

¿Son tan solo agradables recuerdos, cuando las 
personas pedían las cosas; por favor, agradecían, 
contestaban con prontitud las llamadas o las atentas y 
amables cartas (ahora correos o mensajes de texto), o 
la cortesía espontánea al ceder el paso o asiento a una 
dama o persona mayor? Claro que aún hay personas que 
practicamos esas buenas costumbres, pero también 
experimentamos el olvido de esos buenos modales.

Es innegable y preocupante, que las  normas de urbanidad 
y comportamiento social, actualmente se estén 
perdiendo de manera acelerada. Muchos recordamos 
con nostalgia, los cursos escolares de urbanidad y 
civismo (hoy ya no existen) y la obligatoria observancia 
de las reglas del comportamiento social señaladas en 
el manual de Antonio Carreño, escritas hace más de 
un siglo, donde aprendíamos cómo comportarnos en 
las diferentes circunstancias de la vida. Seguramente, 
muchos no saben de quien se trata, busquen en google 
y se van a sorprender gratamente.

¿Qué nos está pasando? Es comprensible y debemos 
entender, que la vida acelerada y hasta complicada 
que muchos padres tienen que enfrentar, sea el motivo 
principal de esta situación. Padres que  tienen que trabajar 
todo el día y consecuentemente existan dificultades 
para reforzar en sus hijos la práctica y correcto uso de los 
buenos modales. Así mismo, el incontrolado e intensivo 
uso de ordenadores y móviles en la actualidad, hace 
que se pierda la costumbre de tratar con las personas 
cara a cara; y que, se nos olviden los buenos modales 
que tendríamos que tener con ellas. Debemos tener 
en cuenta que a una pantalla de móvil, no es necesario 
pedirle por favor, darle las gracias, ni pedirle disculpas. 
Por otra parte, no podemos olvidar que el ejemplo de los 
mayores construye al niño y que los padres no pueden 
abdicar a una responsabilidad primigenia, sean cuales 

fueran las circunstancias. Educar a sus hijos con el 
ejemplo de vida.

Es probable que exista una crisis generacional o en 
todo caso un descuido generacional, donde los padres 
priorizan en sus hijos el aprendizaje sin límites del dominio 
de la tecnología y otras materias, olvidando inculcarles 
las virtudes del comportamiento humano, que a su vez 
les servirán para formarse y crecer como personas de 
bien. La formación del ser humano implica trabajar con 
la mente, cuerpo y espíritu, para lograr un ser integro, 
cultivado esencialmente en valores.

Los especialistas en esta materia, afirman que lo que 
sucede se debe a que “la familia ya no es lo que era antes, 
donde la madre educaba y el hombre la apoyaba”

Los buenos modales pueden haberse perdido por varios 
factores. “Por un lado la gente vive apurada, estresada, 
y esto hace que no pueda detenerse a pensar en el otro”. 
“Hoy muchos piensan que se puede sobrevivir sin el otro 
y, a partir de allí, se pierden los buenos modales porque 
para que ellos puedan ser implementados, se necesita 
comprender que el de al lado, es esencial para nuestras 
vidas”

“A partir de una economía salvaje, consumista, y del auge 
de la tecnología; cuando comenzó a pensarse que los 
seres humamos podíamos vivir recluidos, rodeados de 
aparatos, e incluso reemplazados por ellos”. La falta de 
modales se nota a partir de las últimas tres generaciones, 
cuando la mujer dejó el hogar para comenzar a trabajar. 
“Desde entonces, los chicos quedaron ‘huérfanos’ de 
aquella capacitación esencial que recibían en su casa 
y luego, al llegar a la escuela, tampoco eran instruidos 
sobre el tema”. 

Todas estas opiniones pueden ser compartidas o no, 
sin embargo, debemos recordar, que las “actitudes 
son contagiosas”. Esperar que la sociedad cambie es 
en vano si no empezamos por nosotros mismos. Sería 
bueno comenzar con el ejemplo, establecer pequeños 
acuerdos, fijar reglas de comportamiento desde el 
núcleo más íntimo, implementándolos en situaciones 
cotidianas, para que éstos luego puedan expandirse a 
toda la sociedad. 

Los buenosmodales
¿Los hemos

olvidado?
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n El cambio es un desafío permanente en las 

organizaciones, Rotary no es la excepción. 
Debemos aceptar que los cambios van 
a producirse insoslayablemente, y en 
ese caso hay dos caminos que podemos 
tomar: esperar a que los cambios se 
produzcan o ser impulsor de los mismos.

Si eliges liderar el proceso del cambio, 
te va a interesar un método que ha 
contribuido a la gestión del cambio, 
propuesto por John Kotter, profesor de la 
Escuela de Negocios de Harvard, un gurú 
en esta materia, quien dio nombre a lo 
que hoy es conocido como “los 8 pasos 
de Kotter” para gestionar el cambio. Los 
pasos a seguir son:

1. CREAR SENTIDO DE URGENCIA
Para iniciar el cambio debemos lograr que 
todos sean conscientes de sus ventajas 
y que sería un error no implementarlo. Se 
requiere proyectar el futuro e informar 
como el cambio que proponemos puede 
salvar las dificultades que se avecinan y 
propiciar nuevas oportunidades. No se 
trata solo de presentar una exposición 
de datos, sino de abrir un debate sobre 
la situación, para generar el apoyo 
consensuado que nos permita implantar 
el cambio con éxito.

2. FORMAR UNA COALICIÓN
Se trata de identificar a aquellos líderes 
que tienen un grado importante de 
influencia y representatividad sobre 
el grupo, con quienes se comparte la 
misma visión, a fin de hacerles partícipes 
del cambio, es decir, involucrarlos en el 
proceso estableciendo un frente común.

3. CREAR VISIÓN PARA EL CAMBIO
Se debe formular una visión que sea 
fácil de transmitir, en un enunciado 
corto y amigable, en ese proceso hay 
que hacer participar a los aliados del 
cambio generar pertenencia y evitar 
que se instale la resistencia al cambio, 
teniendo como base los fundamentos 
de la necesidad de cambio, la proyección 
del futuro deseado, la estrategia y los 
beneficios. 

4. COMUNICAR LA VISIÓN
Definida la visión, hay que comunicarla 
a toda la organización. Es determinante 
para el éxito, practicar como contarla, a 
fin de hablar y transmitir una y otra vez 
hasta que penetre a todos los niveles de 

la organización, disipando las posiciones 
renuentes, siempre respondiendo y 
absolviendo las cuestiones y temores 
que se susciten en el equipo; además de 
aplicarla en todos los aspectos posibles.

5. ELIMINAR LOS OBSTÁCULOS
Siendo todo el mundo consciente del 
cambio y de sus beneficios, corresponde 
un sistema de incentivo para los 
promotores del cambio, lo que alienta el 
compromiso. Pero también aparecerán 
quienes se resisten al cambio, por lo 
que hay que reiterar las acciones de 
comunicación para generar consciencia 
sobre la relevancia de la visión.

6. ASEGURARSE TRIUNFOS A CORTO 
PLAZO
Estos procesos pueden ser largos, 
por ello, debemos ejecutar acciones 
de éxito en el corto plazo, que sirvan 
para reforzar el avance del proceso de 
cambio. Se sugiere proyectos viables y 
rentables que sirvan de argumento en 
favor de nuestra propuesta de cambio. 
Aquí el reconocimiento al esfuerzo y 
dedicación del equipo es fundamental.

7. CONSTRUIR SOBRE EL CAMBIO
No hay que adelantarse a la victoria. 
Creer que el cambio se ha producido por 
alcanzar un éxito, sería un error. Con el 
primer éxito hay que seguir buscando 
qué mejorar, para que el segundo logro 
vaya más holgado. El proceso cambio 
deberá ir refinándose, hasta consolidar 
la propuesta, aquí la gente está abierta 
a mejoras continuas sobre la misma 
visión. 

8. ANCLAR EL CAMBIO A LA CULTURA 
DE LA EMPRESA
Nuestra propuesta de cambio se ha 
consolidado y se han instalado hábitos 
que lo sostienen en las distintas áreas 
de la organización. Pero hay que volver 
a empezar, es decir, anticiparnos al 
futuro, y volver a proponer un cambio 
que prepare a la organización para lo 
que viene.

Como en tantas cosas en la vida, para 
mantenerse en la cresta de la ola, hay 
que evolucionar constantemente. Y 
esto no puede ser distinto en el mundo 
de Rotary, que debe abrazar la gestión 
del cambio como una constante que 
coadyuve a nuestra mejora continua.

CÓMO GESTIONAR
EL CAMBIO

GDP Luis 
Lozano 
Regal
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Rotary cree en la acción para crear un cambio positivo en las comunidades. Por ello, los 
socios de Rotary participan en miles de eventos en todo el mundo, incluida la marcha 
ciclista "Millas" para Acabar con la Polio, con el fin de recaudar fondos para ayudar a 

erradicar la polio y apoyar otras causas.
Inspirar a los demás y predicar con el ejemplo: eso es lo que hace la gente de acción.

Más información en Rotary.org
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 ÚNETE A LÍDERES:  www.rotary.org/fellowships 

Las Agrupaciones de Rotary las conforman rotarios que 
comparten un interés similar, ya sea de índole profesional o 
personal, como actividades recreativas, deportes o 
pasatiempos. Tales grupos fomentan, además, el desarrollo 
profesional y realzan la experiencia rotaria, mediante las 
nuevas oportunidades de servicio y las amistades que forjan 
en todo el mundo. 
 
VENTAJAS 
 Ofrecen a los rotarios oportunidades de forjar 

amistades duraderas fuera de sus propios clubes, 
distritos o países. 

 Contribuyen al avance de imagen pública de Rotary. 

 Constituyen un incentivo para atraer socios y 
mantenerlos involucrados en la organización. 
 

FUNCIONAMIENTO 
 Cada agrupación funciona independientemente de RI, 

con sus propias normas, cuotas y estructura 
administrativa. 

 La afiliación está abierta a rotarios y familiares de 
rotarios, así como a los participantes y exparticipantes 
en todos los programas de Rotary y La Fundación 
Rotaria. 
 

FORMA UNA NUEVA AGRUPACIÓN 

Si no existiera aún una agrupación que represente tu interés 
profesional o actividad recreativa, comienza por buscar a 
otras personas con intereses afines: 

 Participando en un foro, o creando uno nuevo, para 
compartir tu interés con otros socios. 

 Aprovechando la presencia de Rotary en Facebook, 
Twitter y LinkedIn para promover tu idea. 

También te recomendamos asistir a la Convención de 
Rotary International u otros eventos rotarios para encontrar 
otras personas que compartan tu interés. 

MÁS INFORMACIÓN 
Para más detalles sobre las Agrupaciones de Rotary, visita 
www.rotary.org/fellowships. 

Dirige tus consultas a rotaryfellowships@rotary.org. 

 
 

ES—(0430) 

AGRUPACIONES DE ROTARY 
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D urante una sesión de 
trabajo sobre “Acogida de 
la comunidad LGBTQ en la 

familia de Rotary” en la Convención 
de Rotary International de 2017 
en Atlanta, Michelle Wilson, socia 
del Club Rotario de Athens Sun- 
rise, Ohio, tenía una pregunta. 
“Pregunté: “¿Por qué Rotary no 
tiene un grupo para personas 
LGBT+?”. Cuando añadió: 
“Deberíamos crear uno”, dice, “la 
respuesta fue abrumadora”.

Antes que terminara la sesión, 
Sean O’Hara, socio del Club Rotario 
de Lake Charles Happy Hour, 
Luisiana (y posteriormente primer 
presidente de la agrupación), había 
abierto un grupo en Facebook para 
personas LGBT (lesbianas, gays, 
bisexuales y transexuales). Wilson 
salió de la reunión con una pila de 
tarjetas de visita de personas que 
querían formar parte del nuevo 
grupo. Así nació la Agrupación de 
Rotarios y Amigos LGBT.

Entre los eventos regulares de 
Zoom 
en el marco de este proyecto, que 
se celebra en inglés, español y 
portugués, miembros como Wilson, 
actual presidente del grupo, se 
dirigen a los clubes para promover 
la diversidad y contar la historia de 
la comunidad LGBT en Rotary.

La agrupación busca colaborar con 
los clubes en proyectos de apoyo 
a la comunidad LGBT y ofrecer 
recursos a los clubes que desean 
ser más diversos y acogedores 
para todos.

—joseph derr

La fraternidad 
cuenta con 196 
miembros de 36 
países y zonas 
geográficas, y 
está abierta a 
todo el mundo, 
no sólo a las 
personas LGBT. 
“Los aliados 
y amigos son 
bienvenidos”, 
dice Wilson. 
“Nuestro 
propósito es 
promover la 
amistad global, 
el servicio y la 
educación con 
el objetivo de 
acabar con la 
discriminación 
de las personas 
LGBT+ y hacer 
realidad un 
mundo que 
logre la equidad 
e igualdad 
fundamentales 
para todos”. 
Más información 
en: facebook.
com/Rotary.
LGBT.

      Fui uno de los primeros 
presidentes abiertamente 
transgénero de un club rotario en 
el mundo. Cuando era presidente, 
celebramos una reunión de 
intercambio de información entre 
Rotary y la comunidad LGBT. Ninguna 
de esas cosas podría haber ocurrido 
hace 10 años.

— Monica Mulholland, Club Rotario  
de Queenstown, Nueva Zelanda
 

Cuando me convertí en presidenta de mi 
club, mi marido estaba sentado a mi lado. 
Al año siguiente, cuando pasé el mazo, mi 
marido me prendió en la solapa el broche 
de diamante de ex presidente que mi 
difunto padre recibió en 1976 
cuando terminó su mandato. 
Desde entonces, la llevo puesta.

- David Bricka, Club Rotario
de Sedro Woolley, Washington

      He estado involucrado en 
Rotary desde que participé en el 
Intercambio de Jóvenes de Rotary 
en 1989. Fui socio del Club Rotario 
de Hollywood, California, a finales 
de los años 90 y ayudé a fundar 
el Club Rotario de San Francisco-
Castro. Hoy en día, Rotary es mucho 
más inclusivo que en cualquier otro 
momento de nuestra historia.

— Brian Rusch, Club Rotario para 
la Acción Global, distrito 5150, 
California. 

Soy rotario desde hace más de 20 
años, y Dar de Sí antes de Pensar en 
Sí, está en mi ADN.  Tengo 66 años y 
salí del armario a los 61.
Servir a la comunidad LGBT es un 
reconocimiento de que muchos 
otros me precedieron, y ahora es 
momento de servir.

- Ronald Schoenmehl, 
Club Rotario de San Diego 
Downtown Breakfast,
California.

NUESTRO
MUNDO

ORGULLO ROTARY

Arcoiris 
rotario

PANORAMA GENERAL

La confraternidad ha 
creado un hogar global para 

miembros y amigos LGBT

HACIENDO PROGRESO
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      Soy optimista en cuanto a que 
en un future post-pandemico, un 
par de clubes rotarios de nuestra 
comunidad se unirán para participar 
en los eventos del Orgullo y apoyar 
a la comunidad LGBT de otras 
maneras. Nuestros clubes también 
deben identificar las organizaciones 
de la comunidad LGBT que necesitan 
nuestro apoyo, amistad y tutoría.

— John Culshaw, Club Rotario de  
Iowa City, Iowa

      “Unirme a Rotary 
y conectarme con la 

hermandad me ha dado 
más propósito y me 

impulsa a involucrarme 
más que antes.”

— R. Lee Donaldson, Rotary E-Club de Hawaii

     Muchos socios, y de hecho los 
clubes, tienden a rechazar a las 
personas que hablan de LGBT en 
Rotary, ya que consideran que esto 
es político. Se equivocan. Esto no 
es político. Estamos hablando de 
derechos humanos. Recuerda la 
Prueba Cuádruple.

— Monica Mulholland

     Como mujer transgénero, me 
interesa el tema del trato justo a 
todos los géneros. Hoy en día, la 
mayoría de la gente entiende que 
las diferencias de identidad de 
género no son una enfermedad, 
sino que son muy comunes. Aunque 
las generaciones más jóvenes 
están adoptando gradualmente 
una actitud abierta hacia los grupos 
LGBT, en general sigue siendo muy 
lento.

— Wen-Yue Huang, Club Rotario de 
Taipei Nanlung, Taiwan

     Ya es hora de que contemos 
toda la historia de lo que somos, 
independientemente de que 
sea diferente de alguna norma 
establecida, porque vivir una vida 
auténtica requiere valor. Esta 
aceptación está liberando a la gente 
y nos permite una apertura en lugar 
de ocultar lo que somos.

— Mary MacLean, Club Rotario de 
Bozeman, Montana

Contar con una agrupación en 
la que puedo reunirme y visitar 
- virtualmente ahora - con otros 
rotarios homosexuales en un 
ambiente completamente “out” 
realmente afirma que ahora estamos 
completamente incluidos en Rotary.

— Valleri Crabtree,
CR de Wellston, Ohio

JUSTO PARA TODOS

Ilustraciones de Zulema Williams
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El Club Rotario de Filadelfia 
realiza una gran labor, como el 
apoyo voluntario a una despensa 
de alimentos durante la pandemia. 
Pero el club no estaba difundiendo 
su mensaje en el lugar donde 
la mayoría de la gente podía 
encontrarlo: en línea. “Nuestro 
antiguo sitio web era difícil de 
usar y en realidad le hacía un mal 
servicio a nuestro club”, dice Jay 
Pennie, presidente del club.

Como parte de un plan estratégico 
de tres años que incluye la mejora 
de su imagen pública, el club 
construyó un nuevo sitio web, 
recurriendo al Rotary Brand Center 
para obtener recursos como 
logotipos, esquemas de colores 
y fotos. “Nuestras fotos locales 
muestran nuestra personalidad 
y las amistades que hemos 
formado”, dice Lisa Leonard, 
presidenta del Comité de Imagen 
Pública del club. “Las fotos del 
Brand Center muestran una visión 
más amplia de Rotary, lo que para 
un posible socio es muy atractivo”.

El club también contrató a un 
videógrafo profesional para que 
creara un video de ocho minutos 
en el que los socios contaran sus 
historias sobre lo que significa 
formar parte del club; el video se 
publicó en el sitio web renovado 
y se compartió en los canales 
de las redes sociales, incluido 
LinkedIn. Pennie afirma que las 
visitas al sitio web actualizado 
han aumentado y que, en los 
últimos dos años, el club ha 
experimentado un saludable 
crecimiento del número de socios.

“Encuestamos a nuestros nuevos 
socios para saber cómo habían 
oído hablar de nosotros, y todos 
vienen a través de nuestro sitio 
web”, dice Pennie. “Nos está 
acercando a gente que antes no 
conocíamos”.

— joseph derr

     Simplifica el contenido de tu sitio web 
y asegúrate de que las imágenes sean 
fuertes y que todo el texto sea claro, 
preciso y conciso. El Club Rotario de 
Manly, Australia, divide su sitio en tres 
secciones principales: club, proyectos y 
oradores.  Esto ayuda a garantizar que 
las llamadas a acción, como “Participa” 
y “Dona”, destaquen de forma 
prominente.

HAZLO AHORA
MANUAL

REINICIA TU
SITIO WEB

Haz una 
actualización
Aumenta el perfil de tu
club con actualizaciones
en línea

HAZLO DESPUÉS

     Incorpora gráficos y banners de la 
página web Gente de Acción de Rotary, 
que están disponibles en el Centro de 
Marca de Rotary. Esto te ayudará a 
hacer que tu contenido sea relevante 
para el club sin dejar de ser fiel a la 
marca global de Rotary.

“Piensa en tu sitio web como tu hogar digital y en las 
redes sociales como el espacio en el que conectar con 

personas y organizaciones afines.”
— Andy Sternberg, jefe de medios sociales de RI

    Asegúrate de que tu sitio web sea 
fácil de mantener, de modo que puedas 
dedicar menos tiempo a la actualización 
y centrarte más en el compañerismo y 
el servicio a la comunidad.

    Integra accesos a las redes sociales 
en tu sitio web. Esto garantiza que 
siempre haya algo nuevo para los 
visitantes de tu sitio; también ayuda a 
aumentar el tráfico tanto del sitio web 
como de los canales de medios sociales.
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HAZLO AHORA HAZLO AHORA HAZLO AHORA

ARREGLOS EN
FACEBOOK

AJUSTES EN
TWITTER

OTROS CANALES 
SOCIALES

SÉ MÁS SOCIAL

LOGO PARA LLEVAR

HAZLO DESPUÉS

HAZLO DESPUÉS
HAZLO DESPUÉS

    Añade un botón de “Donación” a 
la página de Facebook de tu club. Es 
una forma sencilla de aumentar la 
recaudación de fondos en línea. Como 
siempre, asegúrate de que el contenido 
de tu página sea atractivo y esté 
actualizado.

    LinkedIn: Muchos clubes utilizan 
este canal para atraer a profesionales 
que comparten los valores de Rotary. 
Puedes volver a publicar artículos de 
Rotary.org y Mi Rotary o compartir 
noticias relevantes.

    Instagram: Con más de mil millones de 
usuarios mensuales activos, Instagram 
es un lugar ideal para contar historias 
visuales.

     Piensa en YouTube y TikTok. Aunque 
los vídeos requieren más trabajo, la 
recompensa puede ser enorme. Ve el 
video de YouTube del Club Rotario de 
Filadelfia en philadelphiarotary.org.

    Entra en Twitter si tu club aún no lo 
ha hecho. Este canal es una excelente 
manera de compartir noticias y 
mensajes inspiradores, retuitear a 
Rotary International y compartir fotos 
y gráficos de sus eventos. Una vez que 
tenga una cuenta, haga un plan para 
tuitear con regularidad. Una forma de 
hacerlo es seguir y retuitear a Rotary 
International, otros clubes rotarios, tu 
distrito y otros socios de Rotary.

    Ahora que tuiteas con confianza, 
mejora ese trino identificando a 
los líderes de Rotaract de tu zona y 
retuiteando su contenido relacionado 
con Rotary.

    Considera la posibilidad de realizar una 
campaña publicitaria de pago.  Puede 
ser una forma relativamente barata de 
aumentar las visitas a tu página o de 
promocionar tu próxima recaudación 
de fondos online. También puedes 
dirigirte a tu público, señala Pennie. 
“Esa es la ventaja de lo digital frente a la 
publicidad tradicional”.

     Las historias que cuentas sobre Rotary y la forma en que las cuentas son importantes, y la marca de Rotary proporciona un contexto 
consistente para una variedad de historias de los clubes de todo el mundo. Si no has actualizado tu sitio web recientemente, es posible que 
estés utilizando un logotipo obsoleto.  Visita el Brand Center en: brandcenter.rotary.org  y descarga todo lo que necesites para utilizar en toda 
presencia digital de tu club.
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E l concepto de la paz ha evolucionado desde 
la segunda guerra mundial, pues no es solo 
ausencia de conflictos o guerra, sino es 

un fin, un objetivo imprescindible para ejercer 
y disfrutar los derechos humanos, en otras 
palabras, la Paz es sinónimo de promoción y 
respeto de derechos fundamentales. 

La Paz, valor universal, anhelado y necesario en el 
mundo, no se ha cristalizado y es precaria por las 
constantes amenazas producto de la violencia 
que se da en todos los ámbitos: en los Estados, en 
los conflictos armados, en actos de terroristas, 
en los hogares, por el antagonismo entre Estados, 
por las divisiones ideológicas y religiosas, por la 
injusticia, la represión, la explotación económica 
y en general, por el menosprecio de la dignidad 
del hombre.

En este contexto, Rotary rechaza la violencia 
como estilo de vida. Rotary emprende proyectos 
para fomentar la comprensión y fortalecer la 
capacidad de las comunidades para resolver 
conflictos. Al ser una organización humanitaria, 
la paz es una piedra angular de nuestra misión. 

Creemos que cuando las personas trabajan 
para construir la paz en sus comunidades, dicho 
cambio puede tener un efecto a nivel mundial. 
Nuestro compromiso con la construcción de 
la paz hoy en día responde a nuevos desafíos: 
¿cómo podemos tener el mayor impacto 
posible? y ¿cómo podemos lograr nuestra visión 
de un cambio duradero? Estamos abordando el 
concepto de paz con mayor cohesión e inclusión, 
ampliando el alcance de lo que entendemos 
por consolidación de la paz y encontrando más 
formas de que la gente se involucre.

Veamos ahora esta herramienta que no es sino 
una metodología que nos lleva acércanos a la 
realidad que actualmente acontece en el mundo.  

La última edición del Índice de Paz Global 
(GPI), que clasifica 163 estados y territorios 
independientes según su nivel de tranquilidad. 
Producido por el Instituto para la Economía y la 
Paz (IEP), es la medida de paz global que existe 
y la más importante del mundo. Cubre el 99,7% 
de la población mundial, utilizando 23 indicadores 
cualitativos y cuantitativos de fuentes muy 
respetadas, y mide el estado de paz en tres 
dominios: el nivel de seguridad social y seguridad, 

el alcance de los conflictos internacionales, y el 
grado de militarización.

Además, se incluye un análisis del efecto de la 
pandemia de COVID-19 sobre la paz, incluido la Paz 
Positiva: las actitudes, instituciones y estructuras 
para crear y sostener sociedades pacíficas. 
Examina cómo el impacto de la pandemia y, 
en particular, las consecuencias económicas 
que aumentarán el riesgo en el deterioro de la 
paz positiva en los próximos años, y también 
examina qué países están mejor situados para 
recuperarse del impacto. 

Se revela que América del Norte fue la única 
región con mejoras en los tres dominios y Eurasia 
con mejoras en curso conflicto y seguridad, y 
protección, pero un deterioro en el dominio de la 
militarización.

América del Sur y América Central y El Caribe 
registró el mayor y segundo mayor deterioro. El 
deterioro de la paz fue impulsado por deterioros 
en la militarización y la seguridad y protección, la 
caída de la paz en Centroamérica y el Caribe fue 
impulsado por cambios en el conflicto en curso.

El terrorismo y los conflictos internos han sido 
los mayores contribuyentes al deterioro global en 
tranquilidad. Noventa y siete países registraron 
mayor actividad terrorista, mientras que solo 43 
tuvieron menor nivel de terrorismo. Sin embargo, 
después de alcanzar su punto máximo en 2014 
durante el apogeo de la guerra civil Siria, el total 
de muertes del terrorismo han caído durante los 
últimos cinco años. 

Por el contrario, el dominio de la militarización ha 
registrado una 4,4% de mejora desde 2008. El 
número de personal de las fuerzas armadas por 
cada 100.000 habitantes ha caído en 113 países, 
y el gasto militar en relación al porcentaje del PIB 
cayó en 100 países.

Las tendencias de los disturbios civiles, desde 
2011, con más de 96 países experimentan un 
aumentó en un 282% y las huelgas generales 
aumentaron en 821 por ciento. El terrorismo 
y los conflictos internos han sido los mayores 
contribuyentes al deterioro global en 
tranquilidad. Noventa y siete países registraron 
mayor actividad terrorista, mientras que solo 43 
tuvieron menor nivel de terrorismo. 
 Islandia sigue siendo el país más pacífico del 
mundo, Afganistán es el país menos pacífico del 
mundo por segundo año consecutivo, seguido 
de Siria, Irak, Sudán del Sur y Yemen. Todos, 
excepto Yemen, han sido clasificados entre los 
cinco menos pacíficos desde el 2015. Solo dos 
de las nueve regiones del mundo se volvieron 
más pacífico, Rusia y Euroasia, seguido de 
Norteamérica. 

Resultados

La paz ha disminuido un 2,5 por ciento desde 
2008 con 81 países, que registran un deterioro y 
79 que mejoran. Quince de los 23 indicadores son 
menos pacífica en promedio durante el año 2019 
en comparación con 2008.

Tendencias en la paz, 
su economía valor 
y cómo desarrollar 

sociedades pacíficas 
en el mundo.

Juan del Canto 
Patroni

Gobernador 
2000/2001

Distrito 4465  
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Esta es la novena vez en los últimos 12 años. que la paz mundial 
se ha deteriorado en relación al año anterior.  La región de 
Oriente Medio y África del Norte (MENA) siguió siendo la región 
menos pacífica del mundo.  Europa sigue siendo la región más 
pacífica del mundo, aunque registró un ligero deterioro de la 
paz mejoró en promedio en el ámbito de la militarización, pero 
se deterioró tanto en el Conflicto y la Seguridad en curso y 
Dominios de seguridad.

De los 23 indicadores del IPG, ocho registraron una mejora, 12 
un deterioro, con los tres   indicadores restantes no registra 
cambio en relación al año pasado. Después de años de mejoras 
en el gasto militar promedio, fue un aumento del gasto militar 
como porcentaje del PIB por primera vez en cinco años. Setenta 
y nueve países había deterioros en este indicador.

En el año 2020 el Índice de Paz Global ha obtenido 2,066 
puntos que pública el Instituto para la Economía y Paz, con lo 
que empeora su puntuación respecto al informe de 2019, en 
el que obtuvo 2,016 puntos. Este indicador mide el nivel de 
paz y la ausencia de violencia en un país. El índice también ha 
sido criticado por no incluir indicadores específicos sobre la 
violencia contra las mujeres y los niños.                  
 
El impacto económico de la violencia en el mundo en 2019 fue de 
$ 14,5 billones en poder adquisitivo términos de paridad (PPP). 
Esta cifra equivale a 10,6 por ciento de la actividad económica 
mundial (PIB) o $ 1,909 por persona. El impacto económico de la 
violencia mejoró en un 0,2% (10.4%) entre 2018 y 2019 teniendo 
un desempeño no significativo.

La violencia sigue teniendo un impacto significativo en 
desempeño económico en todo el mundo. En los diez países 
más afectados por la violencia, el promedio del impacto 
económico de la violencia fue equivalente a 41 por ciento del 
PIB, en comparación con menos de cuatro por ciento en los 
países menos afectados por la violencia. Siria, Sudán del Sur, 
Afganistán y Venezuela incurrieron en mayor costo económico 
proporcional de la violencia en 2019, equivalente al 60, 57, 51 y 
48 por ciento del PIB, respectivamente. 

La investigación se centra en impacto de la pandemia de 
COVID-19 en la paz positiva. La paz positiva mide la capacidad 
de un país para mantener la paz.  Las caídas en paz positiva 
generalmente preceden a las caídas en paz. 

El impacto de la pandemia, en particular sus consecuencias 
económicas, probablemente tendrá un severo impacto en 
el funcionamiento de las sociedades. Este impacto podría 
conducir a deterioros en la paz positiva y aumentar el riesgo 
de estallidos de violencia y conflicto. 

Los países con una paz positiva fuerte tienen mayor resiliencia 
para absorber, adaptarse y recuperarse de los choques, como 
COVID-19 y la consiguiente recesión. 

En el Día Internacional de Vivir Juntos en Paz, se reunieron 
Shekhar Mehta Presidente Electo RI y Steve Killelea empresario, 
filántropo y fundador y presidente ejecutivo del Instituto para 
la Economía y la Paz sostuvieron conversación sobre el poder 
de la Paz para crear sociedades más resilientes y pacíficas.

La discusión explorará temas clave del libro debut de Killelea, 
“Paz en la era del caos: la mejor solución para un futuro 
sostenible”, incluyendo por qué necesitamos expandir nuestra 
comprensión de la paz en el siglo XXI; la importancia de medir 
la paz; y cómo los rotarios están incorporando el marco 
conceptual del IEP - los ocho pilares de la paz positiva - en su 
trabajo de desarrollo y esfuerzos de consolidación de la paz.

Paz
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Paz SER SOCIO HONORARIO ES UN PRIVILEGIO.

Se insta a los clubes a considerar la elección 
de socio honorario exclusivamente como 
una distinción por servicios meritorios en la 
promoción de los ideales de Rotary y para 
aquellas personas a las que se considera amigas 
de Rotary, debido a su apoyo permanente a la 
causa rotaria. La calidad de socio honorario 
es la más alta distinción que puede otorgar un 
club rotario y debe conferirse tan sólo en casos 
excepcionales. Rotary Internacional le permite 
a los clubes rotarios designar a ciudadanos 
distinguidos de la comunidad como socios 
honorarios por un período determinado a 
discreción de la Junta Directiva. Los clubes tienen 
la discreción de renovar dicha designación, si 
antes el socio honorario no es iniciado como 
socio activo. Aunque el socio honorario no está 
obligado a iniciarse como socio activo, se espera 
que su impresión de Rotary sea tan favorable que 
lo motive a aceptar una invitación al efecto.

¿CUÁL ES LA DIFERENCIA ENTRE SOCIOS 
ACTIVOS Y SOCIOS HONORARIOS?

Rotary International define a los socios activos 
como aquellos que reúnen los requisitos de 
afiliación, pagan cuotas per cápita a RI, cuentan 
con derecho al voto en los asuntos del distrito 
y pueden ocupar cargos en el club. La categoría 
“socio honorario” se emplea para brindar 
reconocimiento a personas que se distinguen por 
su servicio y que encarnan los ideales de Rotary, 
o les considera amigos de Rotary por haber 
contribuido a sus causas. Los socios honorarios 
no pagan cuotas per cápita a RI, no cuentan con 
derecho al voto, no pueden ocupar cargos en 
los clubes y no están incluidos en la lista oficial 
de socios. Los socios activos son denominados 
“rotarios”, mientras que los socios honorarios 
reciben la denominación “rotarios honorarios”.

¿CÓMO SE ELIGE UN SOCIO HONORARIO DE UN 
CLUB ROTARIO?

De acuerdo con los estatutos prescritos para 
Rotary, las personas que se han distinguido por 
haber prestado servicios meritorios acordes 
con los ideales de Rotary, y aquellas personas 
consideradas amigas de Rotary por su apoyo a la 
causa de esta organización, pueden ser elegidas 
para una Asociación Honoraria en este club. 
La duración de su afiliación será determinada 
por la junta directiva y se permite ser asociado 
honorario en más de un club.

¿PUEDE UNA PERSONA SER SOCIA ACTIVA Y 
HONORARIA DEL MISMO CLUB?

No se permite que una persona sea 
simultáneamente socia activa y honoraria del 
mismo club rotario. Sin embargo, una persona 
puede ser socia activa de un club y socia honoraria 
de otro club. Se puede estar afiliado a más de un 
club en calidad de socio honorario. En la práctica 
son muy pocos los socios honorarios que se 
inician como socios activos. Esto puede deberse a 
varios factores que están bajo el control del socio 
honorario tales como su actitud, disponibilidad de 
tiempo, prioridades, etc. Sin embargo, hay otros 
factores que están bajo el control de los clubes. 
Uno de estos factores es la comunicación efectiva.

Por lo antes expuesto, y en ese orden de ideas, 
Las personas que se hayan distinguido por 
haber prestado servicios meritorios acordes 
con los ideales de Rotary, y aquellas personas 
consideradas amigas de Rotary por su apoyo a la 
causa de esta organización, podrán ser elegidas 
como socias honorarias de su club. Sería bueno 
definir si un Club de un año de formado puede 
designar Socio Honorario, puede un rotario, ser 
designado Socio honorario, de varios clubes, o 
estos últimos deben evaluar bien a quien designan.

Socio honorariode Rotary

PGD Juan Carlos 
Contreras Cáceres

Distrito-4455
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Rotary es una 
organización que 

procura hacer de este 
mundo, un lugar mejor 

para vivir. Rotary 
existe para fomentar 
el desarrollo personal 

de cada rotario 
y tal desarrollo, 

implica aumentar su 
capacidad de servir a 

los demás. 
- Paul Harris

Leia con mucha inquietud el libro de Deepak 
Chopra sobre las siete leyes espirituales del éxito, 
y deseaba compartir en este artículo, la primera 
vinculada a La ley de la potencialidad pura 
también denominada ley de la unidad, porque 
sustentando la infinita diversidad de la vida está 
la unidad de un solo espíritu omnipresente. El 
campo de la potencialidad pura es nuestro propio 
yo. Y cuanto más desarrollemos nuestra propia 
naturaleza, más cerca estaremos de ese campo 
de potencialidad pura.

Es así que Paul Harris nuestro fundador llevo 
desde sus discursos su entrega y el sacrificio de 
su “Yo”; a formar a la beneficencia más grande 
del mundo. 

Vivir de acuerdo con nuestro yo, en una constante 
auto-referencia, significa que nuestro punto 
interno de referencia, es nuestro propio espíritu, 
y no los objetos de nuestra experiencia.

Cuando vivimos según la referencia al objeto, 
buscamos constantemente la aprobación de los 
demás. Nuestra vida, por tanto, se basa en el 
temor.

La necesidad de aprobación, la necesidad de 
controlar las cosas y de tener poder externo se 
basan en el temor. Cuando experimentamos el 
poder del yo no hay temor, no hay necesidad de 
controlar, y no hay lucha por la aprobación o por 
el poder externo.

Paul lo llama el propósito infinito y confirma que la 
verdadera manera de conocer el compromiso del 
rotario, es a través de sus obras. Es lo que hace y 
no lo que dice lo que permite medir la calidad del 
rotario.

El poder basado en la referencia al objeto, en 
cambio, es falso. Siendo un poder que se basa 
en el ego, existe únicamente mientras exista el 
objeto de referencia. Si uno tiene cierto título – si 
es el presidente del club o encargado de algún 
Comité – o si tiene muchísimo dinero, el poder 
de que disfruta está ligado al título, al cargo o al 
dinero. El poder basado en el ego dura solamente 
lo que duran esas cosas.

Por otra parte, el poder del yo es permanente 
porque se basa en el conocimiento del yo. Atrae 
la gente hacia nosotros y también atrae las cosas 
que deseamos. Este poder es tal que disfrutamos 
de un vínculo con la gente y la gente disfruta de 
un vínculo con nosotros. Es el poder de establecer 
lazos – lazos que emanan del verdadero amor. Ese 
es el modelo de Rotary.

¿Cómo podemos aplicar la ley de la potencialidad 
pura, el campo de todas las posibilidades, en 
nuestra vida? Una manera de tener acceso al 
campo de la potencialidad pura es por medio 
de práctica diaria del silencio, de la meditación 
y el habito de no juzgar. Pasar algún tiempo en 
contacto con la naturaleza. Si nunca nos damos 
la oportunidad de experimentar el silencio, esto 
crea una turbulencia en nuestro dialogo interno.

¿Qué sucede cuando entramos en esta 
experiencia del silencio? En un principio, nuestro 
dialogo interno se vuelve todavía más turbulento. 
Sentimos la necesidad de decir cosas. Practicar el 
silencio periódicamente, en el momento que más 
nos acomode, es una manera de experimentar 
la ley de la potencialidad pura. Otra manera es 
dedicar un tiempo todos los días a la meditación. 
Lo ideal es meditar por lo menos durante treinta 
minutos por la mañana y treinta minutos por la 
noche. Por medio de la meditación aprenderemos 
a experimentar el campo del silencio puro y la 
consciencia pura.

Luego de tener nuestro dialogo interior nos 
permitirá ver como somos como personas, en 
el ámbito familiar, negocios y como rotarios, el 
conocernos mejor nos hará ser mejores, por 
cierto.

Culmino con una frase de Zig Ziglar: “Se útil, 
Cuando ves a una persona sin una sonrisa, dale 
la tuya”.
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Mario Galarza Peña
RC Lima siglo XXI

Distrito 4455

“Se útil, 
Cuando ves a 
una persona 

sin una 
sonrisa, dale 

la tuya”.

”
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Los ecosistemas sustentan todas las formas de vida de la Tierra. De la salud de nuestros 
ecosistemas depende directamente la salud de nuestro planeta y sus habitantes. El 
Decenio de las Naciones Unidas sobre la Restauración de los Ecosistemas tiene por objetivo 
prevenir, detener y revertir la degradación de los ecosistemas en todos los continentes 
y océanos; así, se puede ayudar a erradicar la pobreza, combatir el cambio climático y 

prevenir una extinción masiva. Su éxito depende de la colaboración de todos.

La vitalidad y diversidad de los ecosistemas de nuestro planeta son la base de la 
prosperidad y el bienestar humanos, como se puede observar en los bosques, las tierras 
agrícolas, los entornos de agua dulce, los océanos y las costas. Sin embargo, estamos 
degradando estos preciosos recursos de forma alarmante. El Decenio de las Naciones 
Unidas sobre la Restauración de los Ecosistemas representa una oportunidad para 
ayudar a cambiar de rumbo y ofrecer al hombre y la naturaleza un futuro sostenible. 
En estas páginas, puede conocer las diferentes categorías de ecosistemas, sus 
componentes principales, su estado actual y las principales amenazas existentes, así 

como los beneficios asociados a su restauración.

 Decenio de las Naciones Unidas se lanzará 
oficialmente el Día Mundial del Medio 

Ambiente, 5 de junio de 2021.

Prevenir, detener 
y revertir la degradación

 de los ecosistemas
en todo el mundo.

Tipos de restauración de ecosistemas



40 | Edición 613

Los bosques y los árboles permiten que la Tierra 
sea habitable, pues nos abastecen de aire y 
agua limpios. Al almacenar grandes cantidades 
de carbono y moderar el clima, constituyen 
una línea de defensa fundamental contra el 
calentamiento global. Asimismo, albergan la 
mayor parte de la asombrosa biodiversidad 
del planeta; proporcionan sombra, sensación 
de bienestar y un espacio donde desarrollar 
actividades recreativas; y respaldan los medios 
de subsistencia de miles de millones de personas 
en todo el mundo.

Nuestra población, que va en aumento, somete 
los ecosistemas forestales a una inmensa 
presión, lo cual se ve agravado por su afán por la 
explotación de más tierras y recursos. A escala 
mundial, cada año se pierden alrededor de 4,7 
millones de hectáreas de bosque tropical, una 
superficie del tamaño de la República Dominicana 
o Eslovaquia, a menudo con el fin de aumentar 
las extensiones de cultivo para la obtención de 
productos agrícolas como el aceite de palma 
y la carne de vacuno. Muchos de los bosques 
restantes están sufriendo un proceso de 
degradación a causa de la explotación forestal, la 
obtención de leña, la contaminación y las plagas 
invasoras. Incluso los árboles ubicados fuera de 
los bosques están desapareciendo para dar paso 
a viviendas, carreteras y presas y a la agricultura 
intensiva. Los incendios forestales, agravados 
por el cambio climático, pueden devastar los 
ecosistemas forestales.

Restaurar este tipo de ecosistema implica 
devolver los árboles a las antiguas tierras 
forestales y mejorar el estado de los bosques 
degradados. Además de plantar especies 
autóctonas de árboles, la restauración puede 
incluir la conservación de plantas y animales 
silvestres y la protección del suelo y las fuentes 
de agua que forman parte del ecosistema 
forestal. La tierra explotada con fines agrícolas 
que cae en desuso es ideal para la recuperación 
forestal. En los bosques existentes, se pueden 
plantar especies autóctonas con el fin de 
regenerar la cubierta arbórea. En algunos casos, 
los árboles forestales volverán a crecer de forma 
natural. La restauración forestal puede asimismo 
implicar el cultivo de parcelas de bosque y tierras 
arboladas en paisajes con poblaciones y granjas 
de gran actividad.

Bosques
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Los ecosistemas de agua dulce proporcionan 
alimentos, agua y energía a miles de millones 
de personas, nos protegen de las sequías y las 
inundaciones, y ofrecen un hábitat único para 
muchas plantas y animales, incluida una tercera 
parte del total de especies de vertebrados. 
Estos ecosistemas van desde los manglares que 
protegen nuestras costas de los tsunamis y la 
erosión hasta los lagos y ríos interiores repletos 
de peces, pasando por los humedales que filtran 
y moderan los flujos de agua al tiempo que 
almacenan grandes cantidades de carbono.

Los ecosistemas de agua dulce se han visto 
especialmente degradados; están expuestos a 
la contaminación provocada por los productos 
químicos, los plásticos y las aguas residuales, así 
como a la sobrepesca y la extracción excesiva de 
agua para el riego de los cultivos, la producción 
de energía y el abastecimiento a la industria y 
los hogares. Los ríos sufren un impacto adicional 
causado por las presas, las canalizaciones y la 
extracción de arena y grava. Los humedales 
son drenados con fines agrícolas, lo que ha 
propiciado la desaparición de aproximadamente 
el 87% del total mundial en los últimos 300 años, 
y más del 50% desde 1900. Se estima que 1 de 
cada 3 especies de agua dulce está en peligro de 
extinción.

La protección y la restauración de los ecosistemas 
de agua dulce pueden traer aparejada la 
mejora de la calidad del agua; por ejemplo, con 
el tratamiento de las aguas residuales antes 
de su vertido. Se deben controlar la pesca y la 
minería. Se pueden eliminar las presas o mejorar 
su diseño con el fin de restaurar la conectividad 
del río, mientras que la extracción de agua se 
puede gestionar de modo que se garanticen 
unos caudales mínimos. Devolver a las turberas 
y otros humedales el nivel natural de los caudales 
permite recuperar su capacidad para evitar que 
el carbono almacenado llegue a la atmósfera.

Entornos de 
agua dulce
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Las montañas ocupan aproximadamente una 
cuarta parte de la superficie terrestre del 
planeta, albergan la mayoría de las zonas críticas 
para la biodiversidad y suministran agua dulce a 
aproximadamente la mitad de la humanidad. Las 
montañas, presentes en todos los continentes, 
comprenden numerosos ecosistemas donde se 
puede encontrar un gran número de especies 
únicas, como los leopardos de las nieves y los 
gorilas de montaña. Reúnen también una gran 
diversidad cultural entre los pueblos adaptados 
a los desafíos de la vida en la montaña. Sus 
tradiciones especiales y sus impresionantes 
paisajes atraen a un número cada vez mayor de 
turistas.

Las regiones montañosas son particularmente 
sensibles a la degradación causada tanto por la 
presión humana como por el cambio climático. 
La presencia de pendientes pronunciadas 
hace que la tala de bosques para la agricultura, 
el establecimiento de asentamientos o la 
construcción de infraestructura pueda causar 
una grave erosión del suelo, así como la pérdida 
de hábitats. La erosión y la contaminación 
perjudican la calidad del agua que circula por los 
ríos. El cambio climático supone una amenaza 
para la cantidad y el momento del abastecimiento 
de agua a granjas, ciudades, industrias y 
centrales eléctricas. El rápido aumento de las 
temperaturas está obligando a los ecosistemas 
y las especies de montaña, además de a los 
pueblos que dependen de ellos, a adaptarse o 
migrar.

La restauración de los ecosistemas de montaña 
implica tener en cuenta paisajes enteros. Las 
soluciones basadas en la naturaleza, que incluyen 
entre otros la ampliación de la cobertura forestal, 
permiten conservar el suelo, salvaguardar los 
caudales de agua y ofrecer protección contra los 
desastres naturales —como las avalanchas, los 
deslizamientos de tierra y las inundaciones—. Se 
pueden planificar infraestructuras como presas 
y carreteras con miras a evitar la fragmentación 
de los ríos y otros hábitats. Las técnicas agrícolas 
como la agrosilvicultura pueden proporcionar 
una mayor resistencia ante los cambiantes 
patrones climáticos. Los conocimientos 
autóctonos pueden ser un recurso fundamental 
para garantizar la sostenibilidad en el uso de los 
recursos naturales.

Montañas
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Vivimos en un planeta azul; los océanos y mares 
ocupan más del 70% de la superficie de la Tierra. 
Los océanos nos proporcionan alimento, regulan 
nuestro clima y generan la mayor parte del 
oxígeno que respiramos. Constituyen la base de 
sectores clave de la economía —como el turismo 
y la pesca— y albergan una biodiversidad que 
incluye desde las ballenas hasta el plancton en 
hábitats que van desde arrecifes iluminados por 
el sol hasta océanos polares.

A pesar de su importancia, los océanos y las 
costas se enfrentan a desafíos sin precedentes. 
Millones de toneladas de desechos plásticos 
llegan a todos los océanos del mundo, lo que 
repercute negativamente en animales como 
aves marinas, tortugas y cangrejos. El cambio 
climático está dañando los arrecifes de coral y 
otros ecosistemas clave. En los manglares, se 
está cortando una cantidad excesiva de madera 
y se está viviendo un proceso de deforestación 
orientado a permitir el desarrollo de piscifactorías 
y otras actividades. La sobrepesca amenaza 
la estabilidad de las poblaciones de peces, la 
eutrofización está contribuyendo a la creación 
de zonas muertas, y casi el 80% de las aguas 
residuales del mundo se vierten sin tratamiento 
previo.

La restauración de los océanos y las costas 
implica reducir la presión que soportan estos 
ecosistemas con el objetivo de permitir su 
recuperación, tanto de forma natural como 
mediante la resiembra o el trasplante de especies 
clave. También implica comprender cómo hacer 
que tanto los ecosistemas como las comunidades 
sean más resilientes al cambio mundial. Por 
ejemplo, los gobiernos y las comunidades deben 
hacer de la pesca una actividad sostenible. El 
tratamiento de los contaminantes debe realizarse 
antes de su llegada al océano y los desechos 
sólidos como los plásticos deben evitarse por 
completo. Las ciudades costeras en crecimiento 
deberían proteger los ecosistemas costeros, no 
reemplazarlos. Asimismo, los arrecifes de coral, 
los manglares y las praderas marinas se deben 
someter a una gestión cuidadosa y restaurar 
activamente con miras a garantizar que los 
océanos sigan sustentando miles de millones de 
medios de subsistencia en todo el mundo.

Océanos y 
costas
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En la actualidad, las tierras agrícolas abarcan 
más de una tercera parte de la superficie 
terrestre de nuestro planeta y son quizás nuestro 
recurso natural más importante. Además de 
proporcionarnos alimento, forraje y fibra, los 
campos cultivables y las tierras de pastoreo 
albergan una asombrosa variedad de organismos 
—desde murciélagos y pájaros hasta escarabajos 
y gusanos—, así como una considerable cubierta 
forestal. Estos ecosistemas modificados, 
que durante siglos se han visto marcados por 
el esfuerzo e ingenio humanos, son tesoros 
culturales cuya protección tiene un valor tanto 
espiritual como económico.

Sin embargo, la forma en que empleamos muchas 
de estas tierras, desde enormes monocultivos 
hasta extensos pastizales, está agotando su 
vitalidad. La labranza, el cultivo excesivo y la 
eliminación de setos y árboles están permitiendo 
que la lluvia y el viento erosionen el suelo, el 
cual es sumamente valioso. El excesivo uso de 
fertilizantes contamina los cursos de agua y 
reduce la calidad del suelo. Los pesticidas están 
dañando la vida silvestre, incluidos insectos 
como las abejas, responsables de la polinización 
de muchos cultivos. El pastoreo excesivo propicia 
que los pastizales se vean expuestos a la erosión 
y las especies invasoras.

La ciencia está ayudando a las comunidades 
rurales a restaurar los ecosistemas agrícolas 
gracias a la propia naturaleza a fin de impulsar 
la productividad agrícola. Algunos agricultores 
están reduciendo la labranza y utilizando más 
fertilizantes naturales y métodos de control de 
plagas. La diversificación de cultivos, incluidos 
los árboles, puede restaurar la biodiversidad 
y fomentar la adopción de una alimentación 
más nutritiva. Con una gestión cuidadosa, las 
cabañas ganaderas más pequeñas pueden 
llegar a aumentar los ingresos. Todas estas 
medidas pueden revivir la tierra, pues ayudan 
a recuperar las reservas de carbono orgánico 
y los microorganismos que absorben el agua 
y mantienen la fertilidad natural de nuestros 
suelos.

Tierras
agrícolas
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Turberas
Las turberas, presentes en más de 180 países, 
son ecosistemas vitales sumamente poderosos. 
Si bien cubren solo un 3% de la superficie 
terrestre del planeta, almacenan casi un 30% del 
carbono del suelo. Cumplen funciones esenciales, 
tales como controlar el abastecimiento de agua 
y prevenir las inundaciones y sequías, además 
de ser fuente de alimentos y combustible para 
muchas personas. También albergan especies 
poco comunes de fauna y flora que solo pueden 
sobrevivir en estos entornos singulares y 
acuosos.

A pesar de su importancia, las turberas de todo 
el mundo son drenadas y transformadas para 
permitir su explotación agrícola, la construcción 
de infraestructuras, la explotación minera o la 
prospección de gas y petróleo. Las turberas 
también se ven degradadas por los incendios, el 
sobrepastoreo y la extracción de la turba para 
emplearla como combustible y medio de cultivo. 
Aunque las turberas drenadas solo cubren el 
0,4% de la superficie terrestre a escala mundial, 
son responsables de más del 5% de nuestras 
emisiones de carbono, porcentaje aún mayor 
cuando son asoladas por el fuego.

Cumplir el objetivo de mantener el aumento 
de la temperatura media mundial por debajo 
de los 2 grados centígrados exige tomar 
medidas urgentes para que el carbono de las 
turberas siga donde está, húmedo y en el suelo. 
Al mismo tiempo, debemos rehumedecer y 
restaurar muchas de las turberas ya drenadas 
y degradadas, a fin de frenar sus emisiones 
de gases de efecto invernadero y proteger el 
resto de los beneficios que ofrecen. Proteger 
y restaurar las turberas puede constituir una 
solución basada en la naturaleza, de bajo costo y 
baja tecnología, que tenga una gran repercusión 
tanto para la acción por el clima como para la 
biodiversidad.
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Las zonas urbanas ocupan menos del 1% de la 
superficie terrestre del planeta, pero en ellas 
reside más de la mitad de la población mundial. 
Pese al acero y cemento, las multitudes y el 
tráfico, las ciudades siguen siendo ecosistemas 
cuyo estado tiene una repercusión enorme 
en nuestra calidad de vida. Los ecosistemas 
urbanos funcionales ayudan a limpiar el aire 
que respiramos y el agua que consumimos, 
contrarrestan el efecto de isla térmica y 
contribuyen a nuestro bienestar al protegernos 
de las amenazas y darnos oportunidades de 
descanso y ocio. También pueden albergar una 
cantidad sorprendente de biodiversidad.

Los ecosistemas urbanos simbolizan una 
transformación radical de las zonas naturales 
a las que han sustituido, que suelen presentar 
un alto grado de degradación. Una planificación 
deficiente sella los suelos, lo que deja poco 
espacio para la vegetación entre las viviendas, 
carreteras y fábricas. Los desechos y las 
emisiones derivadas de la industria, el tráfico y 
los hogares generan contaminación del suelo, 
hídrica y atmosférica. El crecimiento urbano 
incontrolado engulle cada vez más hábitats 
naturales y tierras agrícolas fértiles.

Para restaurar los ecosistemas urbanos, es 
necesario que los ciudadanos y los encargados 
de la adopción de decisiones se conciencien y 
comprometan. Los espacios verdes deben gozar 
de un papel preponderante en la planificación 
urbana. Los grupos cívicos y las autoridades 
municipales pueden limpiar los cursos de agua, 
plantar árboles y crear zonas arboladas urbanas 
y otros hábitats para especies silvestres en 
parques, escuelas y otros espacios públicos. Las 
aceras permeables y los humedales urbanos 
pueden proteger frente a las inundaciones 
y la contaminación. Las zonas industriales 
contaminadas pueden rehabilitarse y convertirse 
en reservas naturales urbanas y lugares para la 
recreación y relajación.

Zonas
urbanas
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Club of Columbia
Center Kennewick

Club of Barbados South

Club of Bolsover

Club of Swakopmund

Club of Thimphu

Estados Unidos
Casi 40 personas del sureste del estado 
de Washington montaron tiendas de 
campaña al aire libre o “acamparon” en 
sus casas para llamar la atención sobre 
la trata de personas. El proyecto “Shine 
a Light Through the Night” realizado 
en enero también recaudó más de 
20 000 dólares, dice Mark Showalter, 
presidente del Club Rotario de Columbia 
Center Kennewick. Gracias a que los 
participantes se conectaron a una 
reunión de Zoom y a que parte del evento 
se retransmitió en directo por las redes 
sociales, “encontramos una forma de 

estar juntos, aunque tuviéramos 
que estar distanciados debido a la 
COVID-19”, afirma Showalter. El anterior 
presidente del club, Bill Robertson, 
había sugerido que el club se centrara 
en el problema de la trata de personas 
tras asistir a una sesión paralela en la 
Convención de Rotary International 
de 2018 en Toronto. “Se sorprendió al 
descubrir que no era sólo un problema 
en las grandes ciudades”, dice 
Showalter. “Es frecuente en cualquier 
lugar al que vayas”.

Barbados
El Club Rotario de Barbados South instala 
huertas en escuelas de toda la isla. Aunque 
el confinamiento a causa de la pandemia 
retrasó la plantación de una parcela, se 
han plantado huertos en cuatro escuelas 
primarias y en una escuela secundaria. 
Además de suscitar el interés de los 
estudiantes por el cultivo de alimentos, 
la iniciativa se diseñó para luchar contra 
la obesidad fomentando la nutrición 
equilibrada y el ejercicio. La Fundación 
Heart & Stroke de Barbados está a cargo 
del componente educativo, dice Rosaline 
Clarke, socia del club que preside la 
iniciativa. El club ha colaborado con los 
clubes Rotaract e Interact que patrocina, 
y el proyecto contó con la ayuda de un 
poderoso aliado: “La preparación de los 
huertos urbanos y el trabajo pesado fueron 
realizados por los soldados de las Fuerzas 
de Defensa de Barbados”, dice Clarke.

1 DE 
CADA 3

1 DE CADA 4

VÍCTIMAS DE LA 
TRATA DE PERSONAS
ES UN MENOR DE EDAD

PERSONAS EN 
BARBADOS ES OBESA

Proyectos rotarios de 
todo el mundo
Por Brad Webber
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Club of Columbia
Center Kennewick

Club of Barbados South

Club of Bolsover

Club of Swakopmund

Club of Thimphu2016

1 DE CADA 5

AÑO EN QUE LAS ESCUELAS 
SECUNDARIAS DE NAMIBIA 
PASARON A SER GRATUITAS

ESCUELAS DE BUTÁN 
CARECE DE AGUA PARA 
EL LAVADO DE MANOS

Inglaterra
Durante la pandemia, el Club Rotario 
de Bolsover encontró la manera no 
sólo de continuar con su tradición 
de realizar una colecta navideña 
de juguetes, sino de ampliarla. 
Los socios del club sugirieron que, 
con los protocolos de seguridad 
reforzados, la recaudación navideña 
de juguetes del club -centrada en 
el trineo de Papá Noel aparcado 
en el centro de Bolsover- debía 
seguir adelante. “Incluso con el 
distanciamiento forzado causado 
por la COVID-19, Papá Noel pudo 
conversar con los niños a dos 
metros de distancia”, dice Paul 
Copper, presidente electo del 
club. Los fondos se recaudaron 
mediante cubos de recolección 
y una máquina de tarjetas sin 
contacto. “Un hombre hizo un viaje 
deliberado para encontrarnos y 

Namibia
Para impulsar las perspectivas 
educativas de los jóvenes 
desfavorecidos, el Club Rotario de 
Swakopmund apoya a Mondesa 
Youth Opportunities (MYO), una 
organización de actividades 
extraescolares que atiende a 120 
alumnos de cuarto a octavo grado. 
“Nos centramos en la lectura, una 
habilidad descuidada e infravalorada 
en la educación de Namibia. Nuestro 
sistema educativo está en crisis 

Bután
El azar y el poder de las conexiones de 
Rotary convergieron para llevar agua 
potable a más de 100 escuelas de 
Bután. El proyecto emblemático del Club 
Rotario de Thimphu, en colaboración con 
la organización Disaster Aid Australia, 
fundada por rotarios, “fue un acto de 
providencia -kármico- en cuanto a 
su realización”, dice el socio del club 
Yeshey Dorji. En 2017, el club celebró una 
conferencia en la que KK Looi, entonces 
socio del Club Rotario de Utara Subang 
Jaya (Malasia) y vicepresidente de 
Disaster Aid Australia, habló sobre los 
esfuerzos para llevar filtros de agua 
SkyHydrant a la región. Inspirado, Dorji 
recurrió a Disaster Aid Australia, entidad 
fundada por el Club Rotario de Endeavour 
Hills. Cuando se dispuso de dos filtros 
originalmente destinados a Nepal, Dorji 
tomó acción, y de esos dos filtros surgió 
un proyecto que incluirá 120; en febrero 
ya se habían instalado 110. Cada uno 
de los filtros activados por gravedad, 
que pueden durar hasta 10 años, puede 
suministrar agua saludable y rica en 
minerales hasta a 1500 estudiantes.

donó 140 dólares, agradecido de que 
Rotary siga existiendo en la comunidad 
y ayudando”, dice Copper. Gracias a 
la generosidad de la comunidad, se 
entregaron unos 400 juguetes y cajas 
de bombones a los niños.

desde hace muchos años, y esto se 
ha visto agravado por la pandemia 
de COVID-19, lo que pone aún más de 
relieve la necesidad de un proyecto 
como el nuestro”, afirma la socia 
del club Vera Leech, que es una de 
las administradoras de MYO. El club 
también ha ayudado a MYO a obtener 
ayuda financiera del Club Rotario de 
Bad Homburg v.d.H. y de otros clubes 
alemanes.
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La Prueba Cuádruple 
no es una ventana, 
sino un espejo
 
No debemos utilizarla para mirar a los demás, sino 
más bien un espejo en el que mirarnos y juzgarnos a 
nosotros mismos.
 
Nuestra guía de conducta más popular es la Prueba 
Cuádruple Rotaria.

La Prueba Cuádruple, nos ofrece en relación de lo que 
pensamos, decimos y hacemos ,en nuestra vida de 
relación y  mas aún con nosotros mismos , un camino  
de reflexión y mediación. 
 
Para  abrir ese camino ,sobre cómo afrontar y acercar 
situaciones desde la reflexión sino también en la 
posible prevención de situaciones o conflictos . 
 
Pero lo más importante que nos ofrece La Pruebla 
Cuádruple, no es ese arbitraje , sino que es el 
necesario ejercicio de mirarnos  a nosotros mismos  

y no juzgar a los demás, es la prueba un espejo en 
el que contemplarnos para juzgarnos a nosotros 
mismos. Interiorizando sobre nuestros pensamientos 
, y no buscando llevar la razón , sino interiorizar sobre 
nuestra declaraciones y acciones.
 
Es esa invitación a la empatía , a tender una 
capacidad de amistad , ya que en mi camino interior 
he liberado prejuicios , etiquetas y egos .
 
Analizar sobre si lo que considero  es una verdad de 
buena  voluntad, capaz de encaminar a la equidad, 
entendimiento y beneficio común, no es más que la 
capacidad de prepararme interiormente para dar la 
mejor versión de mi, en mi día a día y con los demás, 
fortaleciendo la capacidad, desde la humildad, en 
la relaciones de los unos  con los otros, del más 
importante de los lazos ... la AMISTAD, sea  el ejercicio 
de la Prueba Cuádruple, el mejor puente hacia ella .

PRUEBA
CUÁDRUPLE
De lo que piensa se dice o se hace

Vanessa Ortiz de Zarate (VAVE)
RC San Pedro Alcántara 

D2203 España
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L os principales elementos que garantizan 
el éxito de un buen proyecto son: 
recursos, trabajo, fe y sueños.

Los recursos son, por un lado, los recursos 
materiales puestos a disposición para la 
ejecución del proyecto y, por otro, los recursos 
humanos movilizados para su planificación, 
ejecución y conclusión. Entre los recursos 
humanos tenemos no solo a la familia Rotaria, 
sino también a la propia comunidad, que se 
ha involucrado cada vez más en la realización 
de los proyectos para valorarla, sentirse 
solidariamente responsable y entender 
que el propósito del proyecto vendrá en su 
propio beneficio. Los recursos materiales 
provienen principalmente de contribuciones 
generosas, respaldadas por contribuciones 
de todas las regiones del mundo a través de 
La Fundación Rotaria.

Estas contribuciones son necesarias para 
que Rotary logre su propósito, que en última 
instancia es hacer el bien en el mundo. Son 
estas contribuciones, realizadas a través 
de La Fundación Rotaria, las que hacen 
visible el servicio de Rotary International. 
Permiten a los rotarios y a las empresas que 
nos acompañan ejercer nuestro papel de 
responsabilidad social y solidaria.

El trabajo, realizado con diligencia, 
involucrando al mayor número posible de 
asociados, debe permitir cumplir con los 
plazos y objetivos expresados previamente 
en el plan ejecutivo y atender las necesidades 
prioritarias de la comunidad a la que se 
destina.

Creer y tener fe son otros elementos 
absolutamente necesarios para alimentar la 
perseverancia y la completa ejecución de los 
proyectos.

Explicar la combinación de estos elementos 
y encajar en ellos la necesidad de tener un 
sueño, ilustrado con una historia que leí, 
mientras me preparaba para dar la primera 
de una serie de sesiones de capacitación a 
los Gobernadores electos en la Asamblea 
Internacional.

Como siempre, a la cabecera de las camas 
de los hoteles Hilton, había un folleto que 
contaba la biografía del fundador de esa 
cadena hotelera, Conrad Hilton. Dijo que 
tenía padres muy especiales y que veían 
la vida de otra manera. Su padre era un 
trabajador con una T mayúscula. Cuando 
alguien venía a quejarse de que estaba 
teniendo alguna dificultad, les buscaba un 
trabajo, algo que hacer y que les fuera útil. 
Su madre era una persona con mucha fe. 
No solo guiaba a la familia en las oraciones 
antes de las comidas y en el cumplimiento 
de los preceptos religiosos, sino que también 
cuando alguien se le acercaba con un 
problema, le recomendaba que fuera a orar y 
con mucha fe entregar el problema a manos 
divinas. Conrad Hilton trató de transmitir 
estas enseñanzas a sus hijos. Uno de ellos 
en un momento lo interrogó. “Papá, conozco 
a muchas personas que trabajan y tienen 
fe y, sin embargo, no funcionan en la vida. 
Creo que falta algo”. Pues bien, fue mientras 
Conrad Hilton esperaba en la sala de espera 
la inauguración de su antigua aspiración y 
más reciente adquisición para la cadena 
hotelera Hilton, el famoso Waldorf Astoria es 
que entendió lo que faltaba para el éxito de 
un proyecto: Era necesario soñar!!!

Recordemos, por tanto, estos atributos para 
la realización de un buen proyecto, siempre 
considerando que las acciones duran más 
que los hechos.

Los atributos de unbuen proyecto

Antonio Hallage
DRI 2009/2011
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TU CAMINO EMPIEZA AQUÍ

Nuestros amigos de 
Toastmasters International 
desarrollaron una serie de 
cursos sobre comunicación 
y liderazgo solo para ti.

Construcción 
de consenso

Aspectos básicos 
del liderazgo Liderar un equipo

Comunicación 
interpersonal y 
establecimiento de 
redes de contactos

El discurso inspirador

Presentación 
de un discurso

Desarrollo 
de un discurso

Colaboración

Comienza tu recorrido 
en rotary.org/learn

Los rotarios y rotaractianos 
tienen acceso exclusivo 
a ocho cursos, cada uno 
diseñado para ayudarte 
a convertirte en un 
comunicador y líder 
más efi caz.

Toastmasters_MagazineAd_ES21.indd   1 3/15/21   3:20 PM
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Fernando Aguirre Palacios 
Gobernador del D4400

L a belleza  de un amanecer, solo es posible ser 
apreciada  por aquel que esta listo para su 
admiración. Aquel que ha despertado y abierto 

su espiritu a la bondad y al amor de la vida. La misma 
belleza puede ser apreciada, cuando conoces de cerca 
a Rotary International. Una Organización, que fue 
constituida con la intención de crear un mundo mejor 
del que encontraron nuestros antecesores hace 116 
años, con solo unos cuantos amigos, unos cuantos 
dolares,  pero con el espíritu de bondad y de amor al 
prójimo.. 

Los años, fueron implementado una estructura 
tolerante, sin religiones, y apolitica,  que dio cabida 
al libre pensamiento, buscando el bien comun del 
projimo, de la comunidad y del mundo, pero siempre 
respetando la verdad, y su prueba cuadruple. Se 
instituyeron prácticas de compañerismo,  integridad, 
diversidad, servicio y liderazgo para luego fabricar una 
Visión comun: Juntos construimos un mundo, donde 
las personas se unen y toman acción, para generar un 
cambio perdurable en nosotros mismos, en nuestras 
comunidades y en el mundo entero. 

El tiempo pasó, y hemos dado las pruebas mas duras 
que la vida nos pudo imponer: 2 Guerras mundiales, 
La Guerra del Chaco, 2 Pandemias, y ya queda poco 
por terminar de erradicar la 2da enfermedad del 
planeta: La Poliomielitis. Sin embargo, hoy, nos vemos 
avocados a un cambio evolutivo espontaneo, veloz, 
para el cual Rotary se preparó con antelación sin intuir 
lo necesario que seria lo que estaba realizado. Nos 
volvimos telemáticos. Quien se hubiera imaginado, 
que las citas presenciales, debian de ser remplazadas 
por citas virtuales, para protegernos del contagio de 
este Virus mortal del COVID 19. 

Justo, un año despues, de haber concluido el periodo 
2020-2021, período grave, inesperado, que ha 
desenmascarado las inequidades del mundo, con las 

limitaciones de cada sociedad,  enfrentando un nuevo 
modelo que depende de la tecnología, para educar, 
para progresar.  La humanidad se siente Vulnerable, 
Inestable, compleja y ambigua en su accionar. Hoy, 
mas que nunca, la humanidad necesita de Rotary. 
Asi como la existencia de la humanidad necesita, del 
Agua y el aire para respirar, para vivir; asi también la 
humanidad necesita de Rotary para continuar nuestro 
ciclo evolutivo con normalidad. 

Por ello, se hace indispensable incluir una propuesta 
que haga posible este relevo generacional. Rotary 
International hace posible que su membresia reduzca 
su edad, admitiendo al Rotaract en su membresia. 
El Rotaract, es la fuerza generacional que viene de 
la mano con la tecnología, con la inclusion, con la 
diversidad, optimismo y el impetu que la organización 
necesita.  Lo llevan impreso en su ADN generacional, 
y detras vendran los milennials, con sus cambios 
increibles de la era Digital. 

La propuesta para que el relevo intergeneracional 
se haga posible,  necesita su espacio, su tiempo  
para poner en practica la teoria, aplicarla en sus 
asistencias, instrucción, elaboracion de proyectos, y la 
busqueda de la sustentabilidad en el tiempo. Debemos 
de ir sumandolos a las sesiones rotarias y en esa 
amalgama de pensamientos, tendremos que aprender 
de los jovenes, asi como los jovenes tendran que 
aprender a escuchar a los adultos. Alli, esta el futuro 
de nuestra organización. Implementemos cuanto 
antes las reuniones intergeneracionales, abriendo la 
oportunidad de dar servicio a la humanidad.

Solo nos resta Dar gracias a Dios, y a nuestro equipo 
Distrital del D4400, por haber cumplido con nuestra 
tarea. La membresía, que dejamos, es la mejor que un 
Gobernador alguna vez, pudo haber imaginado. Que 
Dios les pague por su bondad y sabiduria, por respetar 
y proteger nuestra noble Institucion. 
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Club Rotario de Babahoyo 
mediante sesión virtual, rinde 
homenaje a la madre rotaria 

con un emotivo programa que 
contó con la participación de los 
socios, y los rotractianos Farith 

Asencio y Mateo Defaz.

En esta noche salió electa 
¨Madre Símbolo¨ del Club 

Rotario de Babahoyo, la 
compañera Angelita SAA. 

Morales.

Programa Especial Día de 
la Madre, transmitido por 
Radio Rotaria Quito, con la 
participación de Brangne 

Ramos, por el Club Rotario de 
Babahoyo y Sandra Camacho 

por el Club Rotario de Guaranda, 
bajo la conducción del Dr. Jorge 

Vázquez.

D4400

RC de Babahoyo
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Domingo 23 de mayo 2021, Club 
Rotario de Babahoyo realiza 
una nueva entrega de sillas 
de ruedas a personas con 

discapacidades de los sectores 
de Baba y Mocache, cumpliendo 

una vez más con el servicio y 
solidaridad para los que más 

necesitan.

Kevin Lynch, socio del 
Club Rotario de Babahoyo. 

Socios que inspiran por 
su entrega al servicio con 

amor y dedicación. El dolor 
humano y las necesidades 

nos mueven a perseverar en 
nuestra ayuda y solidaridad 
con quienes más necesitan.
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P ara derrotar la pandemia de COVID-19 es imprescindible 
llevar a cabo un esfuerzo de vacunación masiva en 
todo el mundo, pero la logística para conseguirlo es 

increíblemente compleja. Dos de los factores más complicados 
son el almacenamiento y el transporte. 

La distribución de las dosis de vacunas es mucho más 
complicada que simplemente introducir los viales en cajas y 
cargarlos en un camión. Desde el momento en que una vacuna 
sale del fabricante hasta el momento en que se administra a 
un paciente debe mantenerse en condiciones ideales y muy 
específicas. Por ejemplo, la vacuna contra la COVID-19 de Pfizer 
debe mantenerse a una temperatura de -70 °C. Por eso, el 
éxito de las campañas de inmunización a gran escala depende 
de una cadena de frío fiable: un sistema para almacenar y 
transportar las vacunas de forma segura a las temperaturas 
recomendadas.

¿Cuáles son los elementos de una cadena de frío?
Una cadena de frío sin fisuras combina tres elementos 
igualmente importantes:

•Equipos: en la mayoría de los casos, la mejor opción de 
almacenamiento es una unidad de refrigeración de nivel 
farmacéutico. A diferencia de los congeladores domésticos 
donde guardas tus helados, estas unidades pueden llegar 
a costar 15 000 dólares. También es importante disponer de 
neveras portátiles especializadas para trasladar las vacunas 
de un lugar a otro.
•Personal: el personal y los voluntarios encargados de 
manipular las vacunas deben recibir una formación exhaustiva 

sobre las prácticas seguras de almacenamiento y transporte. 
Esto es especialmente importante porque distintas vacunas 
requieren condiciones diferentes.

•Procesos: los centros de vacunación deben contar con 
instrucciones claras, detalladas y actualizadas para la 
manipulación de las vacunas, además de planes de contingencia 
en caso de emergencia. ¿Qué procedimiento deberá seguirse 
si la instalación se queda sin electricidad? ¿Y si se registra un 
evento meteorológico dañino? Estas y otras preguntas deben 
disponer de respuestas completas y detalladas.

¿Qué ocurre si se rompe la cadena? 
Las vacunas sólo pueden proteger contra las enfermedades 
si se suministran de forma segura. La sobreexposición al 
calor, al frío o a la luz puede dañar la calidad de las vacunas. 
Esto no sólo disminuye su eficacia, sino que también provoca 
el desperdicio de vacunas y pérdidas económicas. Entre las 
vacunas estropeadas, los costes de reposición y los gastos 
administrativos, los errores de la cadena de frío cuestan a los 
transportistas sanitarios miles de millones de dólares al año. 
 
Cómo contribuimos 
Desde hace más de 30 años, los socios de Rotary apoyan la 
distribución segura de las vacunas contra la polio a todos los 
rincones del mundo. En lo que respecta a la COVID-19, estamos 
igual de comprometidos a llevar las vacunas a todos. Infórmate 
sobre cómo desempeñamos nuestro papel en http://on.rotary.
org/covid19efforts.

Elizabeth Schroeder

¿Qué es la 
cadena de frío de 

las vacunas?
Aspectos logísticos del envío y 

almacenamiento de las vacunas
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Claudia Dávila Baca 
Gobernadora del D4455

Querida familia rotaria:

J unio es el mes dedicado a las agrupaciones de Rotary, 
según el calendario rotario, estas agrupaciones 
internacionales están conformadas por rotarios que 

comparten un interés común, ya sea de índole personal o 
profesional. Brindad la oportunidad de forjar amistades y 
practicar actividades recreativas, fomentando además el 
desarrollo profesional y la experiencia rotaria mediante las 
nuevas oportunidades de servicio.

Iniciamos el último mes del año rotario 2020-2021, en el 
que “Rotary abre Oportunidades” y al evocar las vivencias 
de este año, es propicio la inspiración del pensamiento: “La 
gratitud es la memoria del corazón” por ello con profunda 
emoción acude a mi mente la palabra ¡Gracias!.

Agradecimiento a mi padre el EGD Niwel Dávila Picón, quien 
trajo Rotary a nuestra familia y crecí inspirada por su 

ejemplo. A los Presidentes, Asistentes y Equipo Distrital por 
su tiempo y , por vocación de servicio a la causa de Rotary, 
por haber asumido un compromiso, por haberlo cumplido 
con lo mejor de ustedes mismos.

A toda la familia rotaria de mi Distrito 4455 por el esfuerzo 
desplegado por las metas alcanzadas, por las muestras de 
estima y afecto.

Mi esposo Giovanni y yo siempre recordaremos y 
atesoraremos en nuestro corazón este año en que en la 
distancia caminamos juntos haciendo de día una nueva 
oportunidad para servir, porque “Rotary abre oportunidades”

Los esperamos en la Conferencia Distrital 
EGD “Niwel Dávila Picón”

24,25,26 y 27 de Junio
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Somos gente de acción por eso 
seguimos ayudando a la comunidad 

Barranquina, vamos a reactivar el 
préstamo del Banco Ortopédico de 

nuestro club a quienes los necesiten. 
Esta semana se realizó la primera 

entrega de sillas y muletas al Policlínico 
de los Padres Oblatos en Barranco. Con 
el convenio con el Policlínico y el trabajo 

conjunto de supervisión del Grupo de 
Fomento las personas y familias que 

requieran la ayuda podrán acercarse a 
solicitarla.

También realizamos la donación de un 
cilindro para oxígeno medicinal y un kit 
regulador de presión a la Municipalidad 

de Barranco, quienes proveen de 
oxígeno gratuito a la comunidad 

Barranquina.

Nuestros voluntarios 
apoyando con la 

selección y preparación 
de donativos para la 

Campaña de Heladas en 
Huanoquite.

El 14 de Mayo llevamos acabo la 
campaña de Friaje “ABRIGA CON 

AMOR”, en la Comunidad de Totorani 
de la provincia de Paucartambo, con 
la asistencia de 120 pobladores, que 
recibieron frazadas y ropa de abrigo, 
tan necesaria en esta época del año, 

queremos agradecer a todas las 
personas que colaboraron junto con los 
socios del Club para hacer posible esta 
actividad. “DAR DE SI, ANTES DE PENSAR 
EN SI” y “ROTARY ABRE OPORTUNIDADES”

RC
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El Rotary Club Inka Cusco tiene su 
Programa de Donación Voluntaria de 
Sangre en el que venimos trabajando 

con mucho éxito desde hace doce 
años realizando campañas periódicas 

en apoyo a hospitales de la ciudad. 
Dada la urgencia hecha por los Bancos 
de Sangre, hemos visto que tenemos 

que duplicar nuestro esfuerzo y 
paliar este grave problema, situación 

urgente ya que se agrava por la 
ausencia de donantes por el miedo o 
temor a recibir un contagio de covid 
en el transcurso de una donación en 

un hospital.                                                  

El 21 de mayo se ha efectuado en el 
Auditorio del Colegio Medico del Cusco 

con gran ayuda y participación de 
nuestros rotaractianos.

Nuestro Programa de Donación 
de Sangre ha recibido mucho 

reconocimiento de la ciudad que nos 
alienta a seguir en esta tarea. 
A cada donante se le entrega 

refrigerio y un barbijo con nuestra 
hermosa Rueda Rotaria.

El día miércoles 19 de Mayo 
hicimos Entrega de kits 
de útiles escolares para 
30 niños de educación 

inicial en Los Olivos, 
contribuyendo con la 
educación en nuestra 

comunidad.
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El 21 de Mayo hicimos la 
Entrega de buzos para el 

friaje a Vilcas Huamán, 
Distrito de Concepción Anexo 

de Pacomarca, población 
ubicada 3,390 mt de altura.

Colaborando con el 
Taller de Tejido de la 

Asociación de Artesanas 
de la Provincia de Paruro 
y Firma del Convenio con 

la Municipalidad de Paruro 
Alcalde Wilberth Villacorta 

y Regidores presentes.

Gracias por la 
predisposición y apoyo a 
la Asociación dirigida por 

Maria Raquel Pilares Flores, 
y a la Joyería Lili Coral 

de la Marca Kusko socio 
corporativo Rotary Club 

Macchupicchu Cusco.

Entrega de mascarillas 
KN95 y quirúrgicas al 

director del Hospital San 
Bartolomé Dr. Julio Cano 
Cárdenas en el Hospital 
San Bartolome. Muchas 

gracias Edith Trad.
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Apoyando en el 
proceso de vacunación 

con la logística, así 
como refrigerios a 
las comunidades 

carenciadas 
nasqueñas.

El 7 de Mayo hicimos 
entrega de una 

importante donación de 
libros para la Biblioteca 
Municipal. A su vez, se 

reunieron con la máxima 
autoridad edil del distrito 
para coordinar diversos 
temas para el desarrollo 

del distrito.

ROTARY CLUB 
Rijchary

Nuestros amigos de 
RC Rijchary llegaron 

al anexo de Huarcaya, 
en el Distrito de 

Huaynacotas, en 
la Provincia de La 

Unión, una población 
superior a los 4500 

msnm.
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Subvenciones Globales

En el mes de Mayo con una subvención distrital durante 
la gestión de la GD Claudia Dávila, y Katia Florez como 
presidenta del Rotary Club Arequipa San Agustín se 
logró la implementación con equipos médicos, cuya 

finalidad es mejorar la atención a las poblaciones de los 
distritos de Sabandía, Polobaya, Mollebaya y Socabaya.

En el mes de Mayo el 
Rotary Club Nasca liderado 

por el Presidente Víctor 
Moscoso para entrega de 

concentradores de oxígeno 
a la Comunidad Nasqueña.

Proyecto: Implementación de Equipo médico 
de la posta sanitaria “Leopoldo Rondón” del 

distrito de Sabandía.
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Organizado por 
el Rotary Club 
Camacho y el 
distrito 4455. 
Te invitamos a 

participar.

Entrega de Manos  Mecánicas 
a beneficiarios que carecen  de  
una  mano, pero con  practica  y 
desempeño podran recuperar el 

40%  de su  movilidad.

Llevando 
esperanza
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¡Vamos todos al #RYLA ! Seminario para jóvenes en donde tendremos excelentes ponentes que nos 
ayudarán a fortalecer nuestro liderazgo. Te invitamos a ser parte de este evento.

Para mayor información comunícate al 926940016.
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Jorge Benites Altuna 
Gobernador del D4465

E n junio, celebramos el Mes de las 
Agrupaciones de Rotary compartiendo 
historias inspiradoras de servicio que 

realizan estos grupos, las cuales, esperamos, te 
motiven a unirte o formar una nueva agrupación.

¿Sabías que las Agrupaciones de Rotary te 
ofrecen la oportunidad de hacer nuevos amigos 
alrededor del mundo y vivir más ampliamente tu 
experiencia Rotaria?
 
Rotary ofrece un sinfín de oportunidades 
para que conectes con quienes comparten un 
interés común dentro del club y del Distrito. 
Asimismo, existen muchas oportunidades 
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para que conectes con otros socios a 
nivel internacional. Las Agrupaciones 
de Rotary son una excelente manera 
de hacer nuevos amigos en todo el 
mundo y así mejorar tu experiencia 
en Rotary. Estas Agrupaciones son 
grupos internacionales de personas 
organizados de manera independiente 
y están conformados por rotarios, 
familiares de rotarios, participantes 
en los programas y exbecarios de 
Rotary quienes comparten una pasión. 
Estos grupos abarcan diversos tipos 
de intereses, como tenis, apreciación 
vinícola, maratonistas, gastrónomos, 
buceadores deportivos, vehículos 
recreativos, jazz, usuarios de 
computadoras y mucho más.

La agrupación más antigua data de 1947, 
cuando un grupo de rotarios amantes 
de la náutica comenzó a desplegar la 
bandera de Rotary en sus veleros, dando 
así paso a la Agrupación internacional de 
Náutica. En la actualidad, más de 3,300 
rotarios navegan juntos en una de las 
109 flotas de Rotary que existen en 37 
países.

Hoy por hoy, aproximadamente 60 
agrupaciones unen a los rotarios en 
amistad, brindándoles la oportunidad 
de disfrutar de actividades deportivas, 
de esparcimiento y profesionales de 
su preferencia. Entre los Agrupaciones 
valen mencionar, las dedicadas al 
ciclismo, esquí, cultura latina, jazz, 
medicina, fotografía y hasta a la cata de 
vino y cerveza. 

Aunque la mayor parte de las actividades 
se realizan en línea o por correspondencia, 
las agrupaciones más activas se 
reúnen en persona. Por ejemplo, las 
agrupaciones deportivas organizan 
partidos regionales y campeonatos 
mundiales; las agrupaciones dedicadas 
a los viajes o excursiones planean 
paseos a un destino común y las de 
índole profesional a menudo se reúnen 
en Congresos y Seminarios.

En la última década se han formado más 
agrupaciones profesionales. Los rotarios 

en el campo de la medicina, abogacía, 
educación y otros campos profesionales 
intercambian conocimientos y 
experiencias con sus colegas rotarios 
alrededor del mundo.

Muchas agrupaciones combinan la 
diversión con el servicio, como la Agrupación 
de canotaje que ha organizado limpiezas 
de ríos contaminados; los miembros de la 
Agrupación de usuarios de computadoras 
ofrecen sesiones de capacitación a 
rotarios y residentes de la comunidad; y 
los miembros de la Agrupación de buceo 
participan en proyectos de otros clubes 
rotarios en cada uno de sus viajes de buceo.

Para concluir, la participación en estas 
agrupaciones no solo contribuye al 
establecimiento de amistades y contactos, 
sino que también nos brindan una 
perspectiva más amplia del mundo. En la 
Conferencia de Rotary del Pacífico que se 
realizó en Tokio en 1928, Paul Harris dijo:

”La mejor manera de cultivar la 
comprensión Internacional es mediante 
los negocios y las relaciones sociales”.

La Amistad es una de las principales 
razones por la que los rotarios se 
afilian y permanecen en Rotary. Las 
Agrupaciones de Rotary fomentan estas 
relaciones al ofrecer a los rotarios, sus 
cónyuges y rotaractianos la oportunidad 
de establecer vínculos personales 
mientras disfrutan de sus actividades 
recreativas o profesionales favoritas. 

En la actualidad existen 64 Agrupaciones 
de Rotary dedicadas al tenis, el ajedrez, 
el ciclismo, la aviación, el jazz, la 
fotografía y muchas actividades más. 
Las Agrupaciones de Rotary organizan 
eventos, concursos y reuniones 
regionales o internacionales en las 
que sus integrantes forjan amistades 
duraderas con personas de otros 
clubes, distritos o países. Cada año, casi 
la mitad de estas agrupaciones asisten 
a la Convención de RI donde reservan 
un mostrador en la Casa de la Amistad 
y organizan eventos para practicar su 
actividad favorita y estrechar los lazos 
de amistad entre sus miembros.

Muchas agrupaciones aprovechan su 
actividad para llevar a cabo proyectos 
de servicio. Por ejemplo, una de 
estas agrupaciones donó un vehículo 
frigorífico a un banco de alimentos en 
Faro (Portugal) durante la Convención 
de RI celebrada en Lisboa, mientras 
que otra cooperó con varios clubes 
rotarios en un proyecto de servicio 
humanitario destinado a ayudar 
a personas marginadas por sufrir 
albinismo en Ukerewe (Tanzania). Varias 
Agrupaciones de Rotary aprovechan, 
además, la celebración de competiciones 
o eventos relacionados con su actividad 
para captar fondos para la lucha contra 
la polio.

En junio celebraremos el Mes de las 
Agrupaciones de Rotary dando a 
conocer destacados proyectos de 
servicio emprendidos por varios de 
estos grupos. Esperamos que estas 
historias te animen a fundar o a afiliarte 
a una agrupación.

Finalmente al ser este mi último mensaje 
como Gobernador, aprovecho  este 
espacio para despedirme formalmente 
de todos ustedes rotarios del distrito 
4465 y agradecerles por el apoyo a mi 
gestión e invocarles que sigan siempre 
practicando la filosofía que Paul Harris 
nos inculcó desde 1905 como es “DAR 
DE SI ANTES DE PENSAR EN SI” y que 
se reafirmó en 1920 cuando Fernando 
Carbajal Segura fundó el primer club 
del Perú  y luego al ser el segundo  
Presidente sudamericano  de RI en 1942, 
implementó oficialmente la PRUEBA 
CUADRUPLE como norma de Rotary en 
Enero de 1943 en plena segunda guerra 
mundial.  Asimismo, no se olviden que 
ustedes tienen que “CREER PARA CREAR 
Y LUEGO CRECER”, que es la norma 
que me inspiró para este año, en que 
“ROTARY ABRE OPORTUNIDADES”, y 
nuevamente me despido a nombre de 
mi esposa María del Carmen Chang y el 
mío, con un abrazo virtual de corazón y 
compañerismo rotario.
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En este 2021 continuamos con la entrega 
de Bolsas de Víveres para las alumnas del 

Programa de Alfabetización de nuestro 
club, esta donación mensual busca 

motivar a las participantes del programa, 
a fin de evitar la deserción, así como 
premiarlas por el gran esfuerzo que 

hacen al asistir a sus clases, dado que la 
mayoría son madres y además trabajan, 
por lo que a veces es muy difícil lograr el 

objetivo de que todas se gradúen a fin 
de año, este programa lo tenemos desde 
el 2002 y es uno de nuestros proyectos 

más importantes y de gran impacto en la 
comunidad.

D4465

RC
 M

ira
flo

re
s 

Pi
ur

a

Entrega de víveres a las alumnas de 
nuestro programa de alfabetización

Donación de mochilas y útiles 
escolares a niños de escasos 

recursos

El pasado sábado 22 de mayo se 
unieron los socios de RC Miraflores 

Piura y las damas del Comité de 
Cónyuges para hacer entrega en 
el CP El Papayo de 100 Mochilas y 
Kits escolares a niños de escasos 

recursos, con la finalidad de 
motivarlos a no dejar de estudiar 
y que tengan sus implementos 
necesarios para poder hacerlo, 
así como los tienen otros niños 

de su edad, la actividad fue muy 
gratificante, dado que los niños 

recibieron con mucha felicidad sus 
útiles escolares y sus mochilas 
para que puedan estudiar, las 

madres de los niños estuvieron muy 
agradecidas.
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El Presidente del club Marco 
Martínez, junto a su esposa Cecilia 

Taboada y un grupo de Socios y 
Damas del Comité de Cónyuges, 
se hicieron presentes en el CP El 

Papayo en el Medio Piura, llevando 
100 bolsas de alimentos de primera 

necesidad para ayudar a igual 
número de familias, dentro de las 
cuales muchos de sus miembros 
han perdido su trabajo y en otras 

han perdido la vida, encontrándose 
desamparados, la entrega se hizo 

de manera ordenada y cumpliendo 
los protocolos de Bio seguridad, 

las pobladoras beneficiadas 
agradecieron a Rotary por esta 

ayuda tan importante que 
recibieron.

La fundación LN4 a través 
de Rotary internacional en el 
distrito 4465 inicia la entrega 

gratuita de prótesis de mano a 
personas que por nacimiento 

o accidente no tengan una 
mano, desde los 6 años de 

edad.

25, 26, 27 y 28 de abril Rotary 
club Akinti Pucallpa, inicio 
en Pucallpa la campaña de 

entrega gratuita de prótesis 
de mano.

D4465

Entrega 100 bolsas de víveres 
en centro poblado el papayo

Manos de Amor y 
esperanza
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D4465

RC Trujillo Norte
RC

 C
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Entrega el 24 de Abril de Kits 
Escolares y Víveres por el Dia 

de la Madre en ALTO Trujillo  
zona 6B en la Institucion 

Educativa  2255 WARMA  KUYAY.

Se repartió 170 Kits Escolares 
1er Grado 2do y 3er Grado junto 

con Víveres por el Dia de la 
Madre . Actividad conjunta con 

nuestros Esposos .

Se contó  con el apoyo  y auspicio  
de la  Fundacion  LN4  de  USA  y  

Rotary  Club  Akinky  de Pucallpa,  
esta campaña  se  ejecuto  el 

Sabado  15  de Mayo  del  2021  donde  
participamos en conjunto los Clubes  

Rotarios  Chimbote  Centenario  
y  Chimbote  Universal,  ambos  

liderados  por  sus presidentes  a.r 
Manuel Vasquez Ramos  y   a.r 

Cesar Villanueva Oropeza , tambien   
participaron  socios   rotarios  y 
rotaractianos de  ambos  clubs.

En esta oportunidad  se  entrego   07  
Manos   Mecánicas  a igual numero 

de beneficiarios que carecen  de  una  
mano  y  quienes  con  practica y 

uso  podran recuperar el 40%  de su  
movilidad.

Actividad Kits Escolares 
y día de la Madre

Manos de Amor
y Esperanza
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A medida que se administran las vacunas COVID-19 en todo el 
mundo, probablemente hayas visto cómo tus redes sociales se 
llenan de alegres selfies de amigos y familiares recibiendo la 

vacuna o explicando su entusiasmo por haber confirmado la fecha 
y hora en que la recibirán. Lo más probable es que también haya 
alguien en tu vida que se muestre escéptico. La mayoría de nosotros 
lo somos, y esto es algo que preocupa a los funcionarios de salud 
pública.

Las dudas sobre las vacunas suelen alimentar un acalorado debate 
público, pero las conversaciones a este respecto no tienen por qué 
ser polémicas. De hecho, estar dispuestos a mantenerlas es una de 
las formas más eficaces de influir en la salud mundial. Como ocurre 
con muchos temas de gran carga emocional, saber cómo iniciar 
la conversación puede ser lo más difícil. Estos consejos pueden 
ayudarte a abrir un diálogo y conseguir que tus seres queridos 
piensen de forma diferente sobre las vacunas.

Busca puntos de encuentro. Todos queremos cosas similares: 
familias sanas, comunidades prósperas y una sensación de control 
sobre nuestra salud. Demonizar a las personas que dudan de las 
vacunas sólo crea más división y exacerba la mentalidad de “nosotros 
contra ellos”. Intenta explicar por qué defiendes las vacunas. ¿Es 
para proteger a los miembros más vulnerables de tu comunidad? 
¿Para proteger a tus hijos de enfermedades evitables? Este tipo de 
motivaciones pueden ayudar a establecer una conexión humana y 
llegar al corazón emocional del problema.

Procura comprender. Al igual que hay muchas razones para 
vacunarse, hay muchas razones por las que una persona puede 
tener dudas. Una de ellas es la desinformación, más contagiosa que 
nunca en nuestra era digital. Otras son más complicadas y vienen 
acompañadas de una historia muy desagradable. Las comunidades 
marginadas llevan siglos siendo maltratadas por el estamento 
médico. Esperar que estas comunidades confíen inmediatamente 
en esa misma institución para que tenga en cuenta sus mejores 
intereses es injusto y no tiene en cuenta el trauma histórico que han 
venido sufriendo.

Familiarízate con las “ces” La Organización Mundial de la Salud 
(OMS) ha esbozado tres “ces” que contribuyen a las dudas sobre 
las vacunas: complacencia, conveniencia y confianza. También 
podríamos añadir una cuarta: la cultura. Las tasas de indecisión a la 
hora de recibir la vacunación, así como los factores que contribuyen 

a ellas, varían mucho en función de la ubicación, los antecedentes y la 
comunidad a que pertenece cada persona. Ser conscientes de estas 
diferencias puede evitar que hagamos suposiciones incorrectas. Si 
una persona decide saltarse las vacunas recomendadas debido a sus 
creencias religiosas, lo más probable es que abrir una conversación 
mencionando estadísticas sobre su seguridad no sea ni útil ni 
relevante para ella.

Comienza mencionando los hechos. Es probable que sientas la 
tentación de luchar contra los mitos, pero ¿sabías que repetir 
información errónea puede contribuir a darle más peso? En lugar de 
centrarte en indicar las razones por las que ese meme o entrada de 
blog es incorrecta, limítate a mencionar hechos. Por ejemplo: “Los 
estudios científicos a gran escala realizados no han encontrado 
ninguna relación entre la vacuna del VPH y los síntomas de 
enfermedades autoinmunes”.

Sé la voz de la mayoría. Las normas sociales son una fuerza 
increíblemente poderosa, pero la clave consiste en conseguir que 
esta fuerza sea positiva. Si intentas convencer a alguien de que 
no hay suficientes personas dispuestas a vacunarse, es posible 
que sienta que sus dudas están siendo validadas por los demás. 
Un enfoque más eficaz es centrarse en cuántas personas eligieron 
hacerlo y por qué. Recuerda a esas personas que la vacunación a 
gran escala es un esfuerzo colectivo y que las queremos en nuestro 
equipo.

Identifica el problema y la solución. Si alguna vez te has asomado 
al borde de un trampolín incapaz de moverte, ya sabes que el miedo 
puede llegar a ser paralizante. El miedo a una enfermedad grave 
puede tener efectos similares. Cuando hablamos de enfermedades 
prevenibles mediante vacunas, asustar a alguien sin más puede ser 
contraproducente. En su lugar, es importante reconocer dos hechos 
simultáneos: estas enfermedades son graves y vacunarse es una 
contramedida sencilla y eficaz. Ayuda a poner la responsabilidad en 
sus manos identificando algo que pueden llevar a cabo: ¡vacunarse!

Las vacunas nos acercan a un mundo en el que todos puedan prosperar, 
pero es un proyecto colectivo. Mediante tus conversaciones, puedes 
hacer que tus amigos y familiares se unan a nuestra andadura en pos 
de la salud mundial. 

Elizabeth Schroeder

Cómo hablar con alguien que tiene 
dudas sobre las vacunas

Consejos para esa conversación
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La ciencia ha descubierto por qué los gansos 
vuelan juntos. Vuelan formando una “V”, 
porque cada pájaro al batir sus alas, produce 
un movimiento en el aire que ayuda al ganso 
que va detrás de él. Volando en V, todo el 
grupo aumenta por lo menos en un 70% 
su poder de vuelo, comparado a que cada 
pájaro lo hiciera solo.

Debemos considerar que la unión hace 
la fuerza.
Cada vez que un ganso se sale de la formación 
y siente la resistencia del aire, se da cuenta 
de la dificultad de volar solo y de inmediato 
se reincorpora al grupo, para beneficiarse del 
poder del compañero que va adelante.

Unidos vencemos, divididos caemos.
Cuando un líder de los gansos se cansa, se 
pasa a uno de los puestos de atrás y otro 
ganso toma su lugar.

Todos debemos estar dispuestos a 
asumir responsabilidades.
Los gansos que van detrás producen 
un sonido propio de ellos y lo hacen con 
frecuencia para estimular a los que van 
adelante para mantener la velocidad.

Una palabra de aliento incrementa las 
fuerzas.
Cuando un ganso enferma o cae herido, dos 
de sus compañeros se salen de la formación 
y lo siguen para ayudarlo y protegerlo, y se 
quedan con él hasta que esté nuevamente 
en condiciones de volar o hasta que muere.

El vuelo
gansosde los
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En la geografía de la costa peruana se ubican playas paradisíacas, de aguas cálidas y cristalinas, algunas 
famosas a nivel mundial como Punta Sal y Máncora. Estas playas  brillan por su belleza, clima soleado 

(todo el año) y amabilidad de su gente, lo que las hace ser frecuentemente visitadas por turistas 
nacionales e internacionales.

A continuación, las mejores playas de la costa norte del Perú:

Las mejores playas
de la costa nortedel Perú
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Balneario ubicado a una hora y media 
de Tumbes, posee una de las playas 

más hermosas y extensas de la costa 
norte, de arenas blancas y aguas 

tranquilas. Se le considera el lugar 
más seductor del norte peruano. 

Entre julio y agosto se puede apreciar 
el recorrido de delfines y ballenas 

jorobadas.

Ubicada en Tumbes. Su clima tropical 
hace de Zorritos una playa idílica, 
paradisiaca, de arena fina y suave 
oleaje. En el lugar hay un pequeño 
y amigable pueblo de pescadores, 
donde el turista puede encontrar 

lo necesario para unas vacaciones 
inolvidables.

Ubicada al extremo norte del 
departamento de Piura, Máncora 

es uno de los balnearios más 
conocidos del Perú. Cuenta con 
sol todo el año, tiene playas de 

arena blanca, olas perfectas y una 
deliciosa gastronomía. Esta es un 
lugar codiciado por los surfistas, 

en especial de noviembre a enero, 
cuando se forman las mejores olas.

Punta Sal

Zorritos

Máncora
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Ubicada en Piura. Este es un 
balneario también conocido como 

“La Esmeralda”, con playas de 
cálidas aguas de color verde azulado, 

bordeadas por cocoteras y pintorescas 
casas de madera sobre pilotes, que 

asoman sus terrazas prácticamente a 
la orilla del mar.

Colán también es reconocido por sus 
espectaculares atardeceres, su oleaje 

ideal para la práctica de deportes 
acuáticos y el interés histórico de 
albergar la Iglesia de San Lucas,  la 

iglesia más antigua de Perú.

Está a 20 minutos de la ciudad de 
Chiclayo, en Lambayeque. Es una 
ciudad balneario, su playa es muy 

concurrida, de oleaje continuo, ideal 
para practicar surf. La localidad 

también es famosa por su centenario 
muelle de madera que se alza 

sobre el mar, un ícono histórico 
regional, hoy restaurado como un 
paseo. Caminatas por el malecón, 

vida nocturna y gastronomía, 
complementan los atractivos de este 

balneario.

Ubicada en La Libertad. Una de los 
más fascinantes balnearios del Perú, 

sitio donde se emplazan algunas de las 
mejores playas de Perú, conocidas por su 

belleza escénica, grandes olas y por los 
característicos caballitos de totora que se 

alzan en sus arenas.

Estos caballitos de totora, están 
considerados entre los primeros 

artefactos de surf conocidos en la 
humanidad, siendo su confección un 
legado de las culturas precolombinas 
que habitaron la zona. Hoy el lugar es 

considerado Reserva Mundial de Surfing.

Colán

Pimentel

Huanchaco
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Clubes Rotaract:

18 DE MAYO DE 2021
Rotary en cifras

Miembros Rotarios:

1,198,766

Clubes Rotarios

36,782 10,063
*RCCs: 

11,587
Miembros Rotaract:

217,186

act: Clubes Inter

15,035
act:Miembros Inter

368,805
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Vayas donde vayas,
lleva a Rotary contigo.
Con nuestra edición digital puedes:

- LEER artículos en un nuevo formato
diseñado para una fácil visualización
en teléfonos y tabletas.
- VER una réplica digital del ejemplar, tal 
como aparece impreso.
- GUARDAR todo el ejemplar en formato PDF 
para leerlo o compartirlo sin conexión.
- COMPARTIR artículos en las redes sociales.

www.revistarotaryperu.com
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CADA

CADA
AÑO

ROTARIO

HACIENDO EL BIEN
EN EL MUNDO

DONA HOY: rotary.org/donate

La Fundación Rotaria transforma tus donaciones en proyectos de 
servicio que cambian vidas cerca de tu casa y en todo el mundo. 
Al contribuir con el Fondo Anual, haces posible estos proyectos; así, 
juntos, podemos seguir haciendo el bien en el mundo en los años 
venideros.


